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SUNUS

Maltepe Universitesi yaklasik on bin dgrencisi, nitelikli akademik kadrosu ve giiclii altyapisi
ile basarilarini artirma ve insan kaynaklarini gelistirme ¢abasindadir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani ile; disiplinleraras: yaklasimla, kapsamli ve ¢ok
yonlii egitimin siirdiiriilebilirli§ini saglamayi, uluslararasilagsma diizeyini artirarak 6grencilerimize
kiiresel bir bakis agis1 kazandirmayi; arastirma, inovasyon ve girisimcilik ¢caligsmalariyla bolgesel ve
ulusal diizeyde gelisime katkida bulunmay1 amaclamaktadir.

Stratejik planlar, kurumsal vizyonun sekillendirilmesi ve hedeflere ulagsmak i¢in izlenmesi
gereken yolu ¢izen haritalardir. Bu Stratejik Plan, gelecekteki hedeflerimize ulasmamizi ve egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki stratejileri ileriye tasimamizi
saglayacaktir.

Iklim degisikligi ve ¢evre sorunlarina karsi ¢oziim odakh yaklasimlar gelistirmek, gelecek
nesillere siirdiiriilebilir bir gelecek insa ederek daha iyi bir diinya birakmak sorumlulugumuzun bir
parcasidir. Bu amaglarin gergeklestirilmesine yonelik arastirma ve toplumun ihtiyaglarina katki
sunma ¢aligmalarini tiim paydaslarimizla is birligi icinde yiruterek, daha guclu ve etkili ¢oziimlerin
gelistirilmesine ve tlilkemizin gelisimine deger katmaya devam edecegiz.

Kalite odakli stratejik yonetim ve planlama siirecleri ile tiim paydaslarimizi kapsayan bir
yaklasimla basar1 dolu bir donemin kapilarim1 aralayacagiz. Bu heyecanimizi planin yiiriirlige
girecegi 2024 yili ve sonrasmin basari, inovasyon ve degisimle dolu bir gelecege tasima inancimi
paylasiyorum.

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen basta Kalite Koordinatorligii ve
Kalite Komisyonu olmak iizere siirece katki sunan tiim paydaslarimiza en igten dileklerimle tesekkiir

ederim.

Prof. Dr. Edibe SOZEN
Rektor



1. GIRIS

Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda toplamda 6 stratejik amag kapsaminda 28
hedef ve 119 performans gostergesi yer almaktadir. Bu Degerlendirme Raporu, s6z konusu Stratejik
Planin 2024 yili hedefleri ile bu hedeflere ait performans gostergeleri esas alinarak hazirlanan
degerlendirme tablolarin1 ve degerlendirme sonuclarini igermektedir. Raporda ortaya konulan
sonuclar dogrultusunda, 2024 yili icin ulasilamayan hedefler ilgili taraflarca yeniden goézden
gecirilecek; siirekli iyilestirmenin saglanabilmesi amaciyla yeni planlamalar yapilarak PUKO
dongiisii isletilecektir.

“Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi”® dogrultusunda hazirlanan Maltepe
Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili Degerlendirme Raporu, 2025 yili Subat ayinda
Kalite Yonetim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmistir.

2024 yili 6z degerlendirme siireci, 2025 yili Ocak aymda Kalite Yonetim Koordinatorligi
tarafindan gerceklestirilen egitim ve bilgilendirme toplantisiyla baslatilmistir. Bu kapsamda,
akademik ve idari birimlerin kalite temsilcilerinden, sorumlu olduklar1 hedefler dogrultusunda kendi
birimlerine ait verileri Kalite Bilgi Yonetim Sistemi yaziliminin Stratejik Planlama modiiliine
islemeleri talep edilmistir. Kalite YoOnetim Koordinatorliigii tarafindan toplanan performans
gostergeleri  incelenmis; gerekli goriilen durumlarda ilgili birimlerle birebir goriismeler
gergeklestirilmis, bilgi alisverisinde bulunulmus ve gerekli revizyonlar istenmistir.

Stratejik planda belirlenen hedefler ile 2024 yili ger¢eklesme verileri ayrintili bicimde analiz
edilerek “Hedefe iliskin Sapmanm Nedeni” ve “Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler” belirlenmistir.
Ardindan, tiim performans gostergelerine ait veriler ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik
boyutlar1 ¢cer¢evesinde degerlendirilmistir.

2024-2028 Stratejik Planinda; 2023 yili baslangic degeri (A), 2024 yil1 hedef degeri (B) ve
2024 yili gerceklesme degeri (C) esas almmustir. Raporda yer alan tablolar, “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi”nde yer alan Tablo 26°ya? uygun olarak hazirlanmis; hedef ve performans
gostergelerine iliskin yillik gergeklesme oranlar1 ayn1 Rehberde onerilen formiiller dogrultusunda

hesaplanmaigtir.

! Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitge Bagkanhgi (2021). Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi (http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+
Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf, alint1 tarihi: 15 Ocak 2024)

2 Rehber dogrultusunda bir degerlendirme s6z konusu oldugundan bu raporda verilen tablo ve kutu
numaralar1 aynen rehberdeki gibi birakilmigtir.



http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+%20Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+%20Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf

Tablo 1. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Sablonu

Al

H1.1

H1.1 Performansi

(PG.1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG.1.1.2 Performansi
X Hedefe Etkisi)

Hedefe Iliskin Sapmanin

Nedeni*
Hedefe Tliskin Alinacak
Onlemler
Sorumlu Birim
Izleme ;
Plan , . Izleme
Performa Hedefe | Dénemi Do ;elmsl Ndekpgneminde
gs.. tergesi Etkisi Baslangi¢ Ii| dl ﬂo:un ki Performans
oStergest (%) Donemi* eDi'gre Gergeklesme (%)
(A) (Bg) Degeri (C)
PG.1.1.1.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler**

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Suardurdlebilir-

lik

* Bu degerlendirme Tablo 27°de yer alan kriter ve sorular ¢ergevesinde 6zet bir bicimde yapilir.
** Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2017 y1l sonu degeridir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ise; Tablo 26 kullanilarak ilgili donemi takip eden Subat
aymn sonuna kadar hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 27°de yer alan degerlendirme kriterleri
ve sorular1 ¢ercevesinde gercgeklestirilir. Universite ihtiyaca gore daha kisa donemlerde de

raporlama yapabilir.

Tablo 2. Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Degerlendirme
Kriteri
Sorulan
o Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi
degisiklikler meydana geldi mi?
Tigililik o Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dl¢iide degistirdi?
o Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?




Degerlendirme
Kriteri

Degerlendirme
Sorulan

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi1?

Performans gostergesine ulasma diizeyi ile tespit edilen ihtiyaclar
karsiland1 mi1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasmadiysa hedeflenen
degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gergeklesmesi ongoriilen
hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi?

Performans gostergesi ger¢eklesmelerinin kalkinma planinda yer alan
ilgili amac, hedef ve politikalara katkis1 ne oldu?

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen
maliyetler ortaya ¢iktt m1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var mi?

Yuksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Suarduralebilirli
k

o

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin
hangi tedbirlerin alinmas1 gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?
Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir mi?
Gergeklesen riskler ya da ongoriilemeyen ancak maruz kalinan ilave
riskler, stratejik planin giincellenmesini gerektirir mi?

Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektor bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda

stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagia iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de

icerecek sekilde nihai hale getirilir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu, bir sonraki

donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinir. Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan

stratejik plan degerlendirme raporu “stratejik plan gerceklesme raporu” olarak adlandirilir.




3 Tablo 1 ve Tablo 2 — “2018 yil1 Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”nde yer
alan Tablo 26 ve Tablo 27’den yararlanilarak gelistirilmistir.



2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Tablo 3. Stratejik Amag ve Hedefler

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Amaglar

Amag 1
Egitim-6gretim
faaliyetlerinin kalitesini
siirekli gelistirmek

Amag 2
Arastirma, Inovasyon ve
Girisimcilik Kapasitesi ve

Altyapisim
Gelistirmek

Amag 3
Toplumsal Katki Yaratan
Hizmet ve Isbirliklerini
Gelistirmek

Amag 4
Ekonomik, Akademik,
Cevresel ve Fiziki
Siirdiiriilebilirligini

Hedefler
H 1. 1. Disiplinlerarasi programlar1 ve is birligini artirmak

H 1. 2. Uygulamali egitim modellerini giiclendirmek ve
yayginlastirmak

H 1. 3. Programlarin tasarim ve gelisimini paydaslarin geri
bildirimlerini dikkate alarak stirdiirmek

H 1. 4. Ogrenme ydnetim sistemi ve dijital araglarin kullanim
yayginlhigmi ve etkinligini artirmak

H 1. 5. Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini artrmak
ve gelisimlerini desteklemek

H 1. 6. Mezunlarla iletisim ve kariyer destek ¢aligmalarinin
stirekliligini saglamak

H 2. 1. Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirtinii  gelistirmek ve
yayginlagtirmak

H 2. 2. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yaym sayisi ve niteligini
artirmak

H 2. 3. Universitemiz arastirmacilarinm ulusal-uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilmasini saglamak

H 2. 4. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel ¢alismalar1 artirmak

H 2. 5. Kiitiiphane ve Bilgi Merkezindeki veri tabani ve elektronik
yayin sayisini artirmak ve yaygimlagtirmak

H 3.1. Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak

H 3.2. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin faaliyet sayisini artirmak

H 3.3. Yasam boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen egitimlerin
sayisini artirmak

H 4.1. Akademik siirdiiriilebilirligi gliclendirmek



STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Amaglar Hedefler
Saglamak H 4.2. Cevresel ve fiziki siirdiirtilebilirligi saglamak

H 5.1. Uluslararasilagma niteligini gelistirmek

H 5.2. Universite siralamalarinda (Rankings) iist siralarda yer almak

SAS.
Uluslararasilasma diizeyini
siirekli gelistirmek

H 5.3. Uluslararas1 aragtirma is birliklerini gelistirmek

H 5.4. Uluslararasi degisim programlarinin etkinligini artirmak

SAG.
Kurumsal Yonetisimi ve  H 6.1. Vakif/Miitevelli Heyeti/Rektorliik/Genel
iletisimi Giiclendirmek Sekreterlik/Akademik Personel arasindaki yonetisimi giiglendirmek

H 6.2. Akademik ve idari kadronun memnuniyetini artirmak

H 6.3. Hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlemek

H 6.4. Kurumsal iletisimi giiglendirmek i¢in sosyal medya ve iletisim
kanallarin1 artirmak

10



3. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Tablo 4. Hedef 1.1 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 1

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli geligtirmek

Sapmanin Nedeni

Hedef 1.1. Disiplinlerarasi programlar1 ve is birligini artirmak
Hedef Performans1 | %058,51
Hedefe Tliskin e Disiplinlerarasi ¢caligmalarin yeterince desteklenmemesi

e Anabilim dallarinin lisansiistii programlarinin g¢esitlendirilmesi

Hedefe
élmacak
Onlemler

iliskin

e Anabilim Dallarinin talepleri dogrultusunda lisansiistii programlarmin
cesitlendirilmesi ve sayilarinin artirilmasi

e Disiplinlerarasi caligmalarin desteklenmesi

e Lisansiistii programlardaki ders ¢esitliliginin artirilmasi

Sorumlu Birim

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

lisansustli  program
sayisli

Pl izleme .
an Doénemindeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangic Vil Sonu | DOnemindeki Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Hedeflenen | Gereeklesme (%)
(2023) Deger (2024) |Degeri (2024)
P.G_1.11
Disiplinlerarasi o5 19 20 20 100

Performans G

ostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ortaya ¢ikmamustir.

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.

Etkinlik 2024 yil1 iginde hedeflenen degere ulasmak i¢in dngdriilemeyen maliyetler
Nt

Suardurilebilirlik

Disiplinleraras: lisansiistii program sayismi hedefler dogrultusunda
artirilarak ilerletilmesi hedeflenmektedir.

Izleme .
FIER Donemindeki LI
Performans Hedefe | Baslangig¢ Vil Sonu Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Gerceklesme (%)
(2023) | Hedeflenen o i (2024)
Deger (2024)

11



P.G 1.12

Disiplinlerarasi
programlara 25 36 40 6 15
katilan ogrenci
sayis1
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamustir.
Etkinlik 2024 yil1 i¢inde hedeflenen degere ulagsmak i¢cin dngdriilemeyen maliyetler
inli

ortaya ¢ikmamustir.

Sarduartlebilirlik

Disiplinleraras1 programlara katilan 6grenci sayisinin arttirilmasia dair
calismalar desteklenecektir.

izleme .
Plan ” : . Izleme
Donemindeki ) : :
Performans Hedefe | Baslangig¢ Vil Sonu Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Gerceklesme (%)
(2023) | Hedeflenen o ek (2024)
Deger (2024)
P.G._113
Disiplinlerarasi
25 2 3 1 33,33
arastirma
projelerinin sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamustir.

Etkinlik 2024 yili i¢inde hedeflenen degere ulasmak igin dngorilemeyen maliyetler
Inh

ortaya ¢ikmamistir.

Suardurilebilirlik

Disiplinleraras1 arastirma projelerinin sayisini arttirmak adina isbirlikleri
gelistirilmesi desteklenecektir.

Izleme .

PED Donemindeki Vi
Performans Hedefe | Baslangig¢ vil Son Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri He deflenl(;n Gergeklesme (%)

(2023) Deger (2024) Degeri (2024)
P.G. 114
Akredite edilen 25 20 21 18 85,71
program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

12



Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine buyuk oranda yaklagilmustir.

L 2024 yil1 i¢inde hedeflenen degere ulagsmak icin dngdrillemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya ¢ikmamustir.

et Akredite edilen program sayisini arttirmaya yonelik planlamalar devam
Sardartlebilirlik ettirilecektir.

13




Tablo 5. Hedef 1.2 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 1

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli gelistirmek

Sapmanin Nedeni

Hedef 1.2. Uygulamali egitim modellerini gliglendirmek ve yaygimlastirmak
Hedef Performans1 | %84,27
e s diinyas:1 ile vyiiriitilen is birligi siireclerinde bazi sektorlerde
. beklenen diizeyde talep olusmamasi.
Hedefe Hiskin |

Uygulamali egitim kapsaminda yliriitiilen protokol ve is birliklerinin
bazi birimlerde aktif sekilde kullanilmamasi veya siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi.

Hedefe
élmacak
Onlemler

Iliskin

Is birligi yapilan sektér ve kurum sayisinm artirilmasi amactyla yeni
kurum ve kuruluslarla protokol goriismelerinin gergeklestirilmesi.

Uygulamali egitim, staj ve proje is birliklerinin artirilmasi igin sektdr
temsilcileri ile diizenli toplant1 ve ¢alistaylarin yapilmasi.

Bolum ve programlar diizeyinde sektorle ortak yiritulebilecek
uygulamali ders, proje ve staj imkanlarmnin ¢esitlendirilmesi.

Mevcut is birligi protokollerinin daha etkin kullanilabilmesi amaciyla
ilgili birimlerle koordinasyonun gugclendirilmesi.

Sektor temsilcileri ile diizenli "Sekt6ér Bulusmalar1” organize etmesi

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler

Pl Izleme .

an Donemindeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangi¢ Yil S Donemindeki |[Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri e | g e (%)

(2023) Hedeflenen S

Deger (2024) | Degeri (2024)

P.G._1.2.1.
Uygulamah egitim is
birlikleri sayisl
(Stajlar, projeler, 25 120 125 88 70,40
atolye calismalari
vb.)

Performans G

ostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

Surdartlebilirlik

Mevecut is birliklerinin korunmasi ve yeni is birliklerinin saglanmasi icin|
sektor temsilcileri ile goriismeler ilerletilecektir.
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izleme

PLEN Donemindeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangic vil Sonu Donemindeki |Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Hedeflenen Gerceklesme (%)
(2023) Deger (2024) Degeri (2024)
P.G._1.22.
Uygulamalh  egitim
programlarma 25 1.200 1.250 2.895 100

katilan 6grenci sayisi

Performans G

ostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olugmamistir.

Sarduarulebilirlik

Ogrencilerin uygulamali egitimlere ilgisini ve farkindaligini artirarak
performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.

FET Dbrfg:mcejeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangic Vil Sonu Donemindeki [Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Hedefl Gerceklesme (%)
(2023) COCTENEN | Degeri (2024)
Deger (2024)
P.G._1.23. CO-OP
egitim modelini o5 3 3 2 66,67

uygulayan program
sayis1

Performans G

ostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamustir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamistr.

Suardurilebilirlik

CO-OP egitim modelini uygulamayan programlara dair olas1 ¢aligmalar
irdelenerek performans dizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Izleme .
FIER Donemindeki LI
Performans Hedefe | Baslangig Vil Son Donemindeki |Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri " Gergeklesme (%)
(2023) | Hedeflenen iy o i (2024)
Deger (2024)
P.G. 1.24.
Uygulamal  egitim
yapilan program 25 26 28 50 100
sayis1
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

Sarduarulebilirlik

Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 6. Hedef 1.3 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 1

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

Programlarm tasarim ve gelisimini diger paydaslarin geri bildirimlerini

nlzela et alarak strdirmek
Hedef Performansi | %6100
SEiBBIlEsh . | ® Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.
Sapmanin Nedeni
Hedefe Tliskin e Hedefleri gergeklestirmek igcin var olan uygulamalar devam
Almacak Onlemler ettirilmektedir.
Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler
Plan Izleme i
. i i zleme
Performans Hedefe Baslangi¢ Danemmdekl Dénemindeki |Performans
- . - . = 1l Sonu o
Gostergesi Etkisi (%) ])2e0g2e3n Hedeflenen | Gergeklesme (%0)
( ) Deger (2024) Degeri (2024)
P.G_1.3.1.
Damsma Kurulu 35 60 65 90 100
olan program
sayisl
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergelerine ulagilmistr.
o Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilemeyen maliyetler
Etkinlik olusmamustir.
Surdirilebilirlik | Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.
Plan | e ek | Lzleme
Performans Hedefe Etkisi| Baslangi¢ Donemindeki | Performans
. . . Y1l Sonu
Gostergesi (%) Degeri Gergeklesme (%)
(2023) | Hedeflenen | b i (2024)
Deger (2024)
P.G_1.3.2
Damsma  Kurulu - 57 120 130 173 100
toplam toplanti
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans gostergelerine ulasilmistir.

17




Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasirken 6ngdriilemeyen maliyetler

olusmamustir.

Sardartlebilirlik

Performans diizeyinin korunmas1 hedeflenmektedir.

Izleme .
Plan , . . Izleme
. Donemindeki - : :
Performans Hedefe Etkisi| Baslangi¢ Donemindeki | Performans
< . . o Y1l Sonu

Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Gergeklesme (%)

(2023) Deger (2024) Degeri (2024)
P.G_1.3.3.
Damsma  Kurulu
toplantilarina 30 20 o5 126 100
katilan toplan

O0grenci ve mezun
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans gostergelerine ulagilmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilemeyen maliyetler
inh

olusmamustir.

Suardurilebilirlik

Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 7. Hedef 1.4 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 1

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

Ogrenme yonetim sistemi ve dijital araclarin kullanim yaygmligini ve

Hedef 1.4. etkinligini artirmak
Hedef Performans1 | %77,27

) o Akademik personelin mevcut ders yiikkii ve arastirma faaliyetleri
Hedefe Hiskin nedeniyle, nitelikli dijital i¢erik hazirlamaya zaman ayrramamast.

Sapmanin Nedeni

Ders materyallerinde kullanilan gorsellerin telif sorunlar1 ve 6gretim
uyelerinin derslerini kamuya agma konusundaki ¢cekinceleri.

Hedefe iliskin
Aliacak Onlemler

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUZEM) tarafindan|
O0gretim elemanlarmma dijital igerik gelistirme silirecinde teknik ve
tasarim desteginin artirilmasi

Acik ders malzemesi hazirlayan 6gretim elemanlarina akademik tesvik
puam1 veya ek ders iicreti carpani gibi motivasyon artirici
mekanizmalari gelistirilmesi.

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan izleme .
Performans Hedefe Baslaneie | DOnemindeki Izleme | perform
G : Etkisi Ds angie Y1l Sonu Donemindeki ans
ostergesi (%) 2%%6;1 Hedeflenen Gergeklesme (%)
(2023) | Deger (2024) | Degeri (2024)
P.G_14.1.
Ogrenme  yonetim
sistemindeki  etkin 40 250 260 316 100
cevrimici ders sayisi

Performans G

ostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergelerine ulagilmistir.

o Performans gdsterge degerine ulasirken dngdriilemeyen maliyetler
Etkinlik

olusmamustir.

Suardurilebilirlik

Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.

Izleme .

FIER Donemindeki LI
Performans Hedefe | Baslangig¢ Vil Sonu Donemindeki [Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Gerceklesme (%)

(2023) | Hedeflenen b ki (2024)

Deger (2024)

P.G 1.4.2.
Teknoloji tabanly
etkin sistemle 30 50 55 50 90,91
desteklenen toplam
derslik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine biiylik oranda ulagilmistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

Sardarulebilirlik

Teknoloji tabanl sistemlere sahip dersliklerin kontrollerinin saglanarak
mevcut sistemlerin isler halde korunmasi ve sistem igermeyen dersliklere
sistemlerin eklenmesi.

Izleme .

PN Donemindeki Izleme

Performans Hedefe | Baslangig¢ Donemindeki
. . ‘i (0 et Y1l Sonu Performans

Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Gergeklesme

(2023) | Hedeflenen | b eri 2024) | (%)

Deger (2024)

P.G 1.43.
Uvz'a.ktan veya kar.ma 20 20 o5 0 0
egitim  yontemiyle
verilen acik ders

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

Suardurilebilirlik

Uzaktan veya karma egitim yOntemine uygun potansiyel dersler
incelenerek akademik birimler ile planlanacaktir.

Izleme .

FIED Donemindeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangic vil Sonu Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Hedefl Gerceklesme "

(2023) edeflenen | 1y seri 2024y | (0

Deger (2024)

P.G_14.4.
Ogrencilerin 10 70 75 75 100
uzaktan egitim|
memnuniyet orani

Performans G

ostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmustir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

Surdartlebilirlik

Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 8. Hedef 1.5 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 1

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli gelistirmek

Ogretim elemanlarmin  egitim-gretim  yetkinliklerini artrmak ve

Hiedef1.5. gelisimlerini desteklemek
Hedef Performans1 | %060,25

) e Egitimlerin bazi birimlerin ihtiyaclarina tam olarak hitap etmemesi ve
Hedefe Hiskin katilimin smirl kalmast.

Sapmanin Nedeni

Egitim faaliyetlerinin duyurulmasi ve planlanmasinda zamanlama
acisindan yasanan koordinasyon eksiklikleri.

Hedefe
éhnacak
Onlemler

Tliskin

Egitim programlarinin fakiilte ve bolim bazli ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi.

Egitimlerin ¢evrim i¢i veya hibrit formatta diizenlenerek oOgretim
elemanlarinin katilimimin kolaylastirilmas:.

Ogretim elemanlarmin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimmi tesvik

edecek  sertifika, tesvik puami veya benzeri motivasyon
mekanizmalarinin gelistirilmesi.
Sorumlu Birim Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
zleme .
Plan Donemindeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangi¢ Vil S Donemindeki | Performa
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri e | Gerceklesme | NS (%)
(2023) Hedeflenen e
Deger (2024) | Degeri (2024)
P.G._15.1.
Egitimcinin egitimi 35 20 20 11 55
kapsaminda yapilan
etkinlik sayisi

Performans G

ostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.
sirdirilebilirlik Egitimlerin akademik takvim ve ihtiyaglara gore artirilarak devam etmesi
planlanacaktir.
Plan | e ingeki | Ileme
Performans Hedefe | Baslangig¢ Vil Sonu Donemindeki |Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Gergeklesme (%)
(2023) | [Hederlenen | 4, s eri (2024)
Deger (2024)
P.G._1.5.2.
Egitimcinin  egitimi
kapsamindaki 35 300 350 375 100
seminerlere katilan
Ogretim elemani
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sayisi

Performans G

ostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

flgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamistir.

Sarduarulebilirlik

Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.

Izleme .

FET Donemindeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangig¢ Y1l Sonu Donemindeki [Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Gergeklesme (%)

(2023) | Hedeflenen | b ki (2024)

Deger (2024)

P.G._15.3.
Egitimcinin  egitimi
kapsaminda yapilan 30 60 80 16 20
egitimlerin toplam
egitim saati

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

flgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

Suardurilebilirlik

Toplam egitim saatinin artirilmasmma yonelik ¢alisma

iyilestirilerek cakigsmalar onlenecektir.

takvimi
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Tablo 9. Hedef 1.6 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 1

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

Mezunlarla iletisim ve kariyer damismanligi ¢aligmalarmin siirekliligini

Hedef 1.6. saglamak
Hedef Performans1 | %72,68

e Mezunlarm tiniversite ile kurumsal bagini stirdiirebilecek diizenli etkinlik
Hedefe fligkin ve iletigim faaliyetlerinin sinirl kalmas.

Sapmanin Nedeni

e Mezun katilimimi tesvik eden program ve faaliyetlerin yeterince

yayginlastirilamamasi.

Hedefe Iligkin
Alinacak Onlemler

Mezunlarin {niversite ile baglarin1 giliclendirmek amaciyla kariyer
giinleri, soylesiler ve mentorliik programlariin diizenlenmesi.
MIKAM, &égrenci kuliipleri ve ilgili akademik birimlerle is birligi icinde
mezun katilimini artirmaya yonelik etkinliklerin planlanmasi.
Etkinlik takvimi olusturulurken 6grenci kuliipleri ve MIKAM ile ortak
karar alinmast; talep edilen konusmaci ve konularin belirlenmesi.

Sorumlu Birim MIKAM
Plan | indeki | Tzleme
Performans Hedefe | Baslangi¢ Vil S Donemindeki [Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri L oon Gerceklesme (%)
(2023) Hgdeflenen S
Deger (2024) egeri (2024)
P.G._1.6.1.
Mezun Bilgi
Guncelleme 25 5.302 5.900 5.661 95,95
Sistemine kayith
mezun sayisli

Performans G

ostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gosterge degerine biiyiik oranda ulasilmistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

Suardurilebilirlik

Mezun Bilgi Guncelleme Sistemi periyodik olarak kontrol edilerek sistemde
yer almayan mezunlarin eklenmesine dair ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Izleme .
Plan ) . . Izleme Perf
Doénemindeki ) . .
Performans Hedefe Baslangic¢ vil Son Dénemindeki orm
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri " Gergeklesme ans
(2023) | ‘Hedeflenen | o hi2024) | (%)
Deger (2024)
P.G._1.6.2.
Mezunlara ve
ogrencilere yonelik 25 28 30 6 20
olarak duizenlenen
etkinlik sayis1
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gosterge degerine ulasilamamustir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

Sarduarulebilirlik

Mezunlarin ve mevcut 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik etkinlik sayilari

artirilacaktir.
Izleme :

Plan ) . . Izleme
Performans Hedefe | Baslangig¢ DOSﬁrg:)r:ldlfk' Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Hedeflenen Gergeklesme (%)

(2023) Deger (2024) Degeri (2024)
P.G._1.6.3.
Kariyer
damismanhk
hizmetlerinden 25 348 400 486 100
faydalanan 6grenci
ve mezun sayisl

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gosterge degerine ulagilamamustir. ..
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

Suardurilebilirlik

Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.

Plan Izleme Izleme
Performans Hedefe | Baslangig¢ Dan:elrglor:ldl:ekl Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Hedeflenen Gergeklesme (%)

eger

(2023) Deger (2024) Degeri (2024)
P.G._1.6.4.
MIKAM ile
ogrenci ve
mezunlara sunulan 25 1.031 1.050 785 74,76
is ve staj olanaklarn
duyuru sayisi

Performans G

ostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
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Etkililik Performans gdsterge degerine ulagilamamaistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir.

R Ogrenci ve mezunlara yonelik is ve staj olanaklar1 sektor paydaslari ile
Surdirdlebilirlik yapilacak anlagmalar gercevesinde artirilacaktir.
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Tablo 10. Hedef 2.1 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 2

Aragtirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi ve altyapisini gelistirmek

Hedef 2.1.

Girigimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef Performansi

%76,25

Hedefe iliskin
Sapmanin
Nedeni

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvurularinin tescile
doniisme siirecinin uzun siirmesi ve siireglerin dis kurumlara baglh
ilerlemesi.

e Universitede girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda proje iiretimi ve
basvuru sayisinin beklenen diizeyde olmamasi.

e Patent ve fikri mulkiyet surecleri konusunda akademik personel ve
ogrencilerde farkindalik ve deneyimin smirli olmasi.

Hedefe Mliskin
Almacak Onlemler

e Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda patent, faydali model ve
girigimcilik siireclerine yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
artirilmasi.

e Akademik personel ve Ogrencilerin proje, patent ve girisimcilik
basvurularin1  artirmaya yonelik damigmanhik ve mentorliik
mekanizmalarmin gelistirilmesi.

e Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda proje iireten kurum ve
kuruluslarla is birliklerinin artirilarak ortak proje ve faaliyetlerin
yuratilmesi.

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Plan izleme i
. i i zleme
Performans 'E?[ﬂle;e Baslangic DanlelrgLr:lduekl Donemindeki | Performans
I - o . 0
C (%) 1()2%g2e351 Hedeflenen Gef‘?e.klesme &)
Deger (2024) | Degeri (2024)
P.G._2.1.1.
Patent faydahh model
endiistriyel tasarim 25 3 4 3 75
ticari iiriin basvuru
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gosterge degerine ulagilamamustir.
. Performans go0sterge degerine ulasirken ©Ongorilemeyen maliyetler
Etkinlik

olugmamustir.

Surdartlebilirlik

Ticari Urin bagvuru sayisi hedef degere yaklagsmustir. Bagvurularin
artirilmasina yonelik tesvikler ve egitimler saglanacaktir.
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Izleme .
PLEN Donemindeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangig Vil S Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%)| Degeri 1 Sont Gerceklesme (%)
(2023) | [Hedeflenen I ki 2024)
Deger (2024)
P.G._ 2.1.2.
Tescillenen patent
faydah model 25 4 4 3 %75
endiistriyel tasarim
ticari iiriin sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulasilamamustir.

Etkinlik Performans g0sterge degerine ulagirken ©Ongoriilemeyen maliyetler
inli

Olusmamustir.

Sarduarulebilirlik

Tescillenen tiriin sayis1 hedef degere yaklagsmistir. Bu saymin artirilmasina
yonelik tesvikler ve egitimler saglanacaktir.

izleme .
FEN Donemindeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangig Vil S Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%)| Degeri 1 Sont Gerceklesme (%)
(2023) | Hedeflenen b, ki (2024)
Deger (2024)
P.G._2.13.
Teknoloji  Transfer
Ofisi aracihigiyla 20 15 16 7 43,75
gerceklesen proje
sayisl

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gdstergesine ulasilamamustir.

o Performans go0sterge degerine ulasirken ©Ongorilemeyen maliyetler
Etkinlik

olusmamustir.

Suarduridlebilirlik

Teknoloji Transfer Ofisi kapsaminda olanaklarin artirilmas: ve proje
sayisinin artirilmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

Izleme .
FED Doénemindeki Vi GnE
Performans Hedefe | Baslangic vil Son Dénemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%)| Degeri " Gergeklesme (%)
(2023) Hedeflenen | ) 5 cvi (2024)
Deger (2024)
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P.G._214.
Girisimcilik/Inovasyo

n temah  olarak 10 5 6 27 100
diizenlenen egitim
etkinlik sayis1
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulagilmustir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasirken ©ngorulemeyen maliyetler
inli

olugmamustir.

Sarduarulebilirlik

Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.

izleme .

FEN Donemindeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangig Vil S Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%)| Degeri ! Sont Gergeklesme (%)

(2023) | Hedeflenen b, ki (2024)

Deger (2024)

P.G. 2.15.
Girisimcilik/Inovasyo
n konulu ders 10 75 80 813 100
etkinliklere katilan
ogrenci sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulasilmistir.

o Performans goOsterge degerine ulasirken ©ngorilemeyen maliyetler
Etkinlik

olusmamustir.

Suardurilebilirlik

Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.

Izleme .

PED Doénemindeki Vi
Performans Hedefe | Baslangic vil Son Doénemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%)| Degeri " Gergeklesme (%)

(2023) | Hedeflenen b, ki (2024)

Deger (2024)

P.G._2.16.
Universite-sanayi ikili
is birligi protokoll 10 8 14 70 100
sayis1

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
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Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulagilmustir.

oo Performans goOsterge degerine ulasirken 0©ngdrulemeyen maliyetler
Etkinlik olusmamugtir.

Sarduralebilirlik Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 11. Hedef 2.2 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 2

Aragtirma, inovasyon ve girisimeilik kapasitesi ve altyapismi gelistirmek

Hedef 2.2.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligini artirmak

Hedef Performansi

%089,9

Hedefe iliskin

e Ulusal ve uluslararasi indeksli dergilerde yaym kabul siire¢lerinin
uzun ve rekabetci olmasi.

E?él:naimn e Nitelikli bilimsel arastirma iiretimi i¢in ayrilan finansal ve teknik
kaynaklarmn sinirlt olmasi.
e Akademik personelin nitelikli arasgtrma ve yaym iiretimini
desteklemek amaciyla proje ve arastirma fonlarinin artirilmasi.
. e Ulusal ve uluslararas: iiniversitelerle ortak arastrma ve yayin
Hedefe Hiskin

Alinacak Onlemler

calismalarini tesvik edecek is birliklerinin gelistirilmesi.

e Akademik personele yonelik bilimsel arastirma yontemleri,
akademik yazim ve indeksli dergilerde yayin siire¢lerine iliskin
egitim ve damigmanlik faaliyetlerinin artirilmasi.

Sorumlu Birim

Tim Akademik Birimler

Plan Izleme '
Donemindeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangi¢ Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri D CTT s (%)
(2023) Hedeflenen b reexles
Deger (2024) | Degeri (2024)
P.G._2.21.
SCI, SCI-E, SSCI
ve AHCI (ESCI
dahil) endeksli
dergi ve kitaplarda 40 158 200 149 74,5
Maltepe
Universitesi adresli
yaymmlanan toplam
yayin sayisli

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact s6z konusu degildir.

Etkililik Hedeflenen performans gostergesine biiyiik oranda ulagilmustir.
Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler

Etkinlik

olugsmamustir.

Surddrilebilirlik

Toplam yaym sayisint artirmak admna tesvikler dlzenlenecek ve

akademisyenlerin arastirma, ders yiiki, idari gorev dengesi saglanacaktir.
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izleme

AT Donemindeki . iZleI.ne .
Performans Hgdefe Baslangic Y1l Sonu Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Hedeflenen Gefge.klesme (%)
(2023) Deger (2024) Degeri (2024)
P.G._2.2.2.
SCI, SCI-E, SSCI
ve AHCI (ESCI
dahil) endeksli 30 1.965 2.000 4.377 100

dergilerde yapilan
yayinlara alinan atif
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci s6z konusu degildir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulagilmistir.

o Performans gosterge degerine ulasirken Ongdriilemeyen maliyetler
Etkinlik olusmamugtir.

Suardurdlebilirlik

Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.

Plan Dbr%g:gmgeki Izleme
Performans Hedefe | Baslangi¢ Vil Sonu Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Degeri Hedeflenen Gerceklesme (%)
(2023) Deger (2024) Degeri (2024)
P.G._2.23.
TR Dizinli taranan
dergilerde Maltepe 30 20 100 100 100

Universitesi adresli
yaymmlanan toplam
yayin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact s6z konusu degildir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine biiyiik oranda ulagilmustir.

o Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik olusmamustir.

Surdarilebilirlik

Performans diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 12. Hedef 2.3 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 2

Aragtirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi ve altyapisini gelistirmek

Hedef 2.3. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel calismalar artirmak
Hedef Performansi %083,58
o Universitenin mevcut arastirma ve laboratuvar altyapisinin, nitelikli ve
yiiksek biit¢eli projelerin alinmasi ve etkin bigimde yiiriitiilmesi i¢in
yeterli diizeyde olmamasi
Hedefe iliskin e Kamu kurumlari, 6zel sektor ve tiniversite arasinda beklenen diizeyde

Sapmammn Nedeni

1s birligi mekanizmalariin gelistirilememesi

e Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvuru sayisinin hedeflenen
seviyeye ulasamamasi ve mevcut BAP biit¢esinin sinirli olmasi,

e Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim gibi ¢iktilarin tescil
streclerinin uzun sirmesi

Hedefe ili§.kin
Almacak Onlemler

e Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile iiniversite arasinda ortak proje ve is
birliklerini artirmaya yonelik girisimlerin desteklenmesi

e BAP bagvurularinin artirilmast amaciyla tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve bagvuru siireclerinin kolaylastirilmasi

e Akademik personelin TUBITAK ve diger ulusal/uluslararasi fon
kaynaklarina yonelik proje basvurularma katiliminin tesvik edilmesi,

e AR-GE projelerinde 06grenci istthdammin artirilmasina yonelik
destekleyici uygulamalarin hayata gecirilmesi

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler

Plan Dbg::fﬁl:jek' Izleme
Performans Hedefe Baslangi¢ vil SI ' | Donemindeki [Performan
Gostergesi Etkisi (%) Degeri He(ljefl(zz lr11lelzn Gergeklesme s (%)
(2023) < Degeri (2024)
Deger (2024)
P.G._23.1.
Bilimsel arastirmal
projesi (BAP) basvurul 15 15 20 14 70
sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamuistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulagsma siirecinde ongoriilemeyen ek maliyetler
olugmamustir.
Siirdiirilebilirlik B.AP l‘ae}svurl‘llarml artirmaya  yonelik tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi planlanmaktadir.
Hedefe | P'an Izleme izleme Perform
Performans . Baslangi¢ | Donemindeki | Donemindeki
» . Etkisi L ans
Gostergesi (%) Degeri Yil Sonu Gerceklesme (%)
(2023) Hedeflenen | Degeri (2024)
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Deger (2024)

P.G. 2.3.2.
Tamamlanan
Bilimsel Arastirma
Projesi (BAP) sayisi

15 2

10

100

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi hedeflenen degerin lizerinde gergeklesmistir.
Etkinlik Hedefe ulagilirken ek bir maliyet artis1 olugsmamistir
sirdiirilebilirlik Pr9je tamamlama  surecleri  desteklenmesiyle  sirdurulebilirlik
saglanacaktir.
Izleme :
Plan ” : . | Izleme

Performans E'flfi(sa{e Baslangi¢ Danelrgmdekl Donemindeki Perf;)r:f;n
Gostergesi . Degeri 1 Sonu Gerceklesme -

(%) (2023) Hedeflenen | 1y seri (2024) (%)

Deger (2024)

P.G._2.3.3.
BAP kapsaminda
desteklenen 15 11 11 8 72,73
projelerden cikan
yayin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen yayin sayisina kismen ulagilmugtir.
Etkinlik Yayin liretim siirecinde 6ngoriilemeyen bir maliyet artig1 olugsmamustir.

Suardurilebilirlik

TUBITAK ve BAP tarafindan desteklenen yayinlara dncelik verilmesi ve
tesviklerin artirilmasiyla yayin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Hedefe Plan Do iZleI'ng ki Izleme Perform
Performans .. Baslangi¢ ONeMINGeK! | psnemindeki
. . Etkisi L . Y1l Sonu ans
Gostergesi Degeri Gerceklesme
(%) (2023) Hedeflenen | 1 oseri (2024) (%)
Deger (2024) g
P.G._2.3.4.
Ulusal ve
uluslararas1  ozel
veya resmi kurum 15 4 5 31 100
ve kuruluslar
tarafindan
desteklenen AR-
GE projesi sayisi
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Performans Go

stergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi hedeflenen degerin lizerinde gergeklesmistir.
Etkinlik Performans gdstergesine ulasilirken Ongoriilemeyen ek maliyetler

olusmamis, mevcut kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmistir.

Sarduarulebilirlik

Akademik personelin AR-GE projelerine yonlendirilmesi ve tesvik
mekanizmalariin silirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Hedefe el D"niz:r?'rrl\g ki Izleme Perform
Performans - - Baslangic ONEMINGEKT | pgnemindeki
B, . Etkisi . o Y1l Sonu ans
Gostergesi . Degeri Gerceklesme .
(%) (2023) | Hedeflenen | p o i 2024) (%)
Deger (2024)
P.G. 2.35.
TUBITAK  destekli
olmak tzere | 45 60 90 51 56,67
basvurulan  ulusal-
uluslararasi proje
sayisli

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen bagvuru  sayisina  ulasilamamis  olmakla  birlikte,

Etkililik gergeklestirilen proje basvurular: aragtirma kiiltiiriiniin gelistirilmesine ve
akademik personelin proje hazirlama deneyiminin artirilmasma katki
saglamistir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken ilave maliyet olugsmamustir.

Suardurilebilirlik

Akademik personelin proje yazimina yonelik tesvik edilmesi, egitim ve
danigmanlik faaliyetlerinin artirilmasiyla birlikte ilerleyen ddnemlerde
basvurulan proje sayisinin artirilabilecegi ve performans gostergesinin
stirdiiriilebilirliginin saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

Hedefe FIED Dij:::flli?lgeki Izleme Perform
Performans .. Baslangi¢ Donemindeki
; . Etkisi . . Yil Sonu ans
Gostergesi Degeri Gerceklesme
&8, (2023) Hedeflenen | 1y 5014 (2024) (%)
Deger (2024) g
P.G. 2.3.6.
Endustri ile ortak
yaratilen proje
sayisi (AR-GE,
verimlilik artirma, 15 - 1 6 100
irin gelistirme,
inovasyon vb.
kapsamda hizmet
dahil butln
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sektorlerle ortak
olarak yaratulen
proje sayisi)

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen degerin lizerinde gergeklesme saglanmistir.
Etkinlik Is birlikleri mevcut kaynaklar kullanilarak yiiriitiilmiistiir.

Sarduarulebilirlik

Universite—sanayi is birliklerini giiclendirecek yeni protokollerle
stirdiirtilebilirlik saglanacaktir.

Hedefe PEN D6 Izlel_ng ki Izleme Perform
Performans Etkisi Baslangi¢ anelrgm €Kl | Dénemindeki ans
Gostergesi . Degeri 1 Sonu Gerceklesme -
&8, (2023) Hedeflenen | 1y 5014 (2024) (%)
Deger (2024)
P.G._2.37.
AR-GE projelerinde | 4 10 15 13 86,67
gorev alan oOgrenci
sayisli

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen 6grenci sayisina ulagilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine ulagma siirecinde ek maliyet olusmamistir.

Suardurilebilirlik

Ogrencilerin AR-GE projelerine katilimin1 artirmaya yonelik tesvik edici
uygulamalarla performansin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 13. Hedef 2.4 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 2

Aragtirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi ve altyapisini gelistirmek

Universitemiz arastirmacilarmin ulusal-uluslararas: bilimsel etkinliklere

AlEela e katilmasini desteklemek
Hedef Performansi 9055,53
e Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim igin ayrilan mali
kaynaklarm sinirli olmasi
e Uluslararast bilimsel goOriintirligli artirmaya yonelik tesvik
Hedefe Tliskin mekanizmalarinin yeterince yaygin olmamasi

Sapmanin Nedeni

¢ Doktora 6grenci sayisinda beklenen artisin saglanamamasi ve mevcut
ogrencilerin bir kisminin programdan ayrilmasi

e Yurt dis1 doktora ve doktora sonrasi arastirma faaliyetlerine katilimin
cesitli idari ve mali nedenlerle smirl kalmasi

Hedefe ili§.kin
Almacak Onlemler

e Akademik personelin ulusal ve uluslararasit bilimsel toplantilara
katilimin1 desteklemek amaciyla mali destek ve tesviklerin artirilmasi

¢ Bilimsel 6diil bagvurularina yonelik bilgilendirme, rehberlik ve tesvik
mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi

e Uluslararas1 bilimsel etkinliklerde tiniversitenin goriiniirligiini
artirmaya yonelik destekleyici uygulamalarin yayginlagtiriimasi

e Doktora Ogrenci sayismi artirmaya yOnelik tanitim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi ve 6grenci destek mekanizmalarmin gelistirilmesi

e Doktora ve doktora sonrasi arastirma faaliyetlerine katilimi artirmak
amaciyla yurt dis1 arastirma programlarinin tesvik edilmesi

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler

Hedefe Plan D Izler_ng i Izleme Perf
Performans - Baslangi¢ ONeMINGEK! | Hsnemindeki ertorm
B, . Etkisi . o Yil Sonu ans
Gostergesi Degeri Gerceklesme
(%) (2023) Hedeflenen | = 5024 (%)
Deger (2024) | Degeri (2024)
P.G._24.1.
Ogretim
elemanlarinin
katildig: ulusal- 25 464 500 398 79,6
uluslararas1 bilimsel
toplanti,  konferans
vb. sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi, hedefle dogrudan iligkili olup degistirilmesine

Tlgililik ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Hedeflenen degere tam olarak ulasilamamakla birlikte Ogretim
Etkililik elemanlarmmn  bilimsel etkinliklere  katilimi  yiiksek  diizeyde
gerceklesmistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken Ongoriilemeyen ek maliyetler

olugsmamustir.

Surdartlebilirlik

Cevrim i¢i ve yiiz ylize katilim olanaklar1 ile mevcut tesvik mekanizmalar1
sayesinde gostergenin siirdiiriilebilirligi saglanabilecektir.
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izleme

bilimsel 6diil sayisi

Plan e . izleme
Performans Hedt_af_e Baslangic DUMETINCEE Donemindeki FEOIT
- . Etkisi . o Yil Sonu ans
Gostergesi . Degeri Gergeklesme -
(%) (2023) | Hedeflenen ) 4 o5 i 2024) (%)
Deger (2024) g
P.G. 2.4.2.
Ulusal-uluslararasi 25 10 10 1 10

Performans Go

stergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi, akademik basarty1 ve bilimsel goriintirliigii

Tgililik 6lgcmeye yonelik olup hedefle uyumludur.
Etkililik Performans gostergesi hedeflenen degerin altinda gerceklesmistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasma siirecinde ek maliyet artis1 olusmamustir.

Sarduarulebilirlik

Bilimsel 6diil bagvurularina yonelik tesvik ve bilgilendirme faaliyetlerinin
artirilmasiyla performansin iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Hedefe PIEN D6 izlemg ki Izleme Perform
Performans .. Baslangi¢ ONeMINAEXI | Hsnemindeki
- . Etkisi . o Yil Sonu ans
Gostergesi Degeri Gergeklesme
&8, (2023) | Hedeflenen ) 4 o0 li 2024) (%)
Deger (2024) 8
P.G. 2.4.3.
Doktora ve doktora
sonras1 calismalarini 25 7 10 7 70

yuaratmek Gzere giden

arastirmaci sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesi hedefle uyumlu olup gecerliligini korumaktadir.
Etkililik Performans gostergesi hedeflenen degere kismen ulasilmstir.
Etkinlik Hedefe ulasilirken mevcut kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmustir.

Suardurilebilirlik

Ulusal ve uluslararasi arastirma programlarina katilimin desteklenmesiyle
bu performansin iyilestirilmesi planlanmaktadir.

izleme

Plan . : . izleme

Performans Hedgf_e Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki FEC T

. . Etkisi . o Y1l Sonu ans
Gostergesi Degeri Gerceklesme

(%) (2023) | Hedeflenen | oy i 2024) (%)
Deger (2024) g

P.G. 244,
Doktora ogrencisi 25 237 240 150 62,5

sayisi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

. Performans gostergesi, arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
Hgililik
olup hedefle uyumludur.
Etkililik Performans gdstergesi hedeflenen degerin altinda gerceklesmistir.
Etkinlik Performans gdstergesine ulagma siirecinde dngoriilemeyen maliyet artist
olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Doktora programlarmin tanitiminm artirilmasi ve 6grenci desteklerinin

giiclendirilmesiyle performansin artirilmasi hedeflenmektedir.

38



Tablo 14. Hedef 2.5 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 2

Aragtirma, inovasyon ve girisimeilik kapasitesi ve altyapismi gelistirmek

Kitiiphane ve Bilgi Merkezindeki veri tabani ve elektronik yayin sayisin

ABEEr£S artirmak ve yayginlastirmak
Hedef Performansi %100
Hedefe Ihslfm e Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.
Sapmanin Nedeni
Hedefe ili§'kin eHedefleri gerceklestirmek igin var olan uygulamalar devam
Almacak Onlemler ettirilmektedir.
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Izleme ;
Plan , : . Izleme
Performans Hed(_ef_e Baslangi¢ Donemingers Donemindeki PRSI
p : Etkisi . o Yil Sonu ans
Gostergesi Degeri Gerceklesme
(%) (2023) | Hedeflenen iy 5ok 2024) (%)
Deger (2024)
P.G._2.5.1.
Kiitiiphanedeki basily 25 170.000 175.000 175.000 100
yayin sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya

¢ikmamuistir.

Suardurilebilirlik

Performans go6stergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.

Hedefe FIED D6 izlel_ned Ki Izleme Perform
Performans .. Baslangi¢ ONeMINGEK! | Hsnemindeki
B, . Etkisi . o Yil Sonu ans
Gostergesi . Degeri Gerceklesme -
&8, (2023) | [Hedeflenen ) 4o i 2024) (%)
Deger (2024) g
P.G. 25.2.
Kutuphane(?le abone o5 99 99 99 100
olunan veri tabam
sayis1

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimistir.
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Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya
cikmamustir.

Sardarulebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.

Hedefe Plan D6 iZlel'nfj ki Iclemne Perform

Performans . Baslangic ONEMINAEX! | 1y nemindeki
) . Etkisi . . Yil Sonu ans

Gostergesi Degeri Gerceklesme

(%) (2023) Hedeflenen |, e ri 2024) (%)

Deger (2024)

P.G._2.5.3.
Katuphanedeki 25 3.750.000 3.755.000 3.755.000 100
elektronik yayin sayisi

Performans Go

stergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya

¢ikmamustir.

Suardurilebilirlik

Performans go6stergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.

Hedefe FEN D6 izler_n(ej ki Izleme Perform

Performans . Baslangi¢ ONeMINAEXI | Hsnemindeki
- . Etkisi . . Yil Sonu ans

Gostergesi Degeri Gerceklesme

&3 (2023) Hedeflenen | 1, - i 2024) (%)

Deger (2024) 8

P.G. 2.5.4.
Kutiiphaneden 25 14.500 14.700 14.700 100
yararlanan
kullanici sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya

¢ikmamuistir.

Suardurilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk

bulunmamaktadir.
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Tablo 15. Hedef 3.1 Deg

erlendirme Tablosu

Stratejik Amag 3

Toplumsal katki yaratan hizmet ve is birliklerini gelistirmek

Hedef 3.1. Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak
Hedef Performansi %100
Hedefe Ihslfm e Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.
Sapmanin Nedeni
Hedefe Tliskin o Hedefleri gerceklestirmek i¢in var olan uygulamalar devam
Alinacak Onlemler ettirilmektedir.
Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler
Izleme ;
Plan ) : . Izleme
Performans Hed(_ef_e Baslangi¢ Donemingers Donemindeki PR
- . Etkisi . o Y1l Sonu ans
Gostergesi 9 Degeri Gerceklesme 3
(%) (2023) | Hedeflenen iy s eri 2024) (%)
Deger (2024)
P.G._ 3.1.1.
Tamamlanan sosyal
sorumluluk proje 25 8 10 1 100
sayisi

Performans Gé

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi hedefle uyumlu olup degistirilmesine ihtiyag

Tgililik bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken mevcut kaynaklar etkin bicimde

kullanilmastir.

Suardurilebilirlik

Sosyal sorumluluk projelerine katiliminin tesvik
performans gostergesinin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

edilmesiyle bu

Izleme :
Plan ) . . Izleme
Performans Hedgfg Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki PO
, . Etkisi . o Yil Sonu ans
Gostergesi Degeri Gerceklesme
(%) (2023) | Hedeflenen | oy i (2024) (%)
Deger (2024) &
P.G._3.12
Ogrencilerin yaptig: o5 2 2 11 100
sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesi hedefle uyumlu olup degistirilmesine ihtiyag
bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilmistir.
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Etkinlik

Performans gostergesine ulagilirken mevcut kaynaklar etkin bigimde
kullanilmaistir.

Sardarulebilirlik

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katiliminimn tesvik edilmesiyle
bu performans gostergesinin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Hedefe FED D"rfz:r(:l'lrl:j ki Izleme Perform
Performans - . Baslangic ONEMINGEKT | pgnemindeki
- . Etkisi . o Yil Sonu ans
Gostergesi . Degeri Gerceklesme -
(%) (2023) | Hedeflenen | py o i 2024) (%)
Deger (2024)
P.G._3.1.3.
Sosyal . sorumluluk 25 20 o5 293 100
projelerine katilan
ogrenci sayisi

Performans Go

stergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi hedefle uyumlu olup degistirilmesine ihtiyag

Tlgililik bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gdstergesine ulasilirken mevcut kaynaklar etkin bicimde

kullanilmastir.

Suardurilebilirlik

Sosyal sorumluluk projelerine 6grenci katiliminin tesvik edilmesiyle bu
performans diizeyinin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Hedefe PIEN D6 izler_n(ej ki Izleme Perform
Performans .. Baslangi¢ ONeMINAEX! | Hsnemindeki
- . Etkisi . o Yil Sonu ans
Gostergesi Degeri Gerceklesme
&8, (2023) | Hedeflenen ) b o i 2024) &)
Deger (2024) 8
P.G. 3.14.
Toplumsal
sorunlarla ilgili 25 25 30 36 100
olarak dizenlenen
etkinlik sayisi

Performans Go

stergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi hedefle uyumlu olup degistirilmesine ihtiyag

lgililile bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken mevcut kaynaklar etkin bigimde

kullanilmustir.

Suardurilebilirlik

Toplumsal sorunlara yonelik etkinliklerin planli sekilde siirdiiriilmesiyle

performansin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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Tablo 16. Hedef 3.2 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 3

Toplumsal katki yaratan hizmet ve isbirliklerini gelistirmek

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin

ABEErE2 olarak yapilan faaliyet sayisini artirmak
Hedef Performans1 | %55
e Dezavantajli  gruplara yonelik faaliyetlerin  planlanmast  ve
uygulanmasinda kurumsal kapasitenin sinirli olmasi
e Engelli dostu uygulamalar ve erisilebilirlik ¢calismalarinin fiziki altyap1
Hedefe Tliskin ve biitge gereksinimleri nedeniyle yavas ilerlemesi

Sapmanin Nedeni

Engelsiz Universite Odiilii basvuru ve degerlendirme sireclerinin uzun
ve ¢ok asamal1 olmasi

Engelli erisimine uygun bina ve mekanlarin doniistiiriilmesinin zaman|
almasi

Hedefe ili§_kin
Almacak Onlemler

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilik
faaliyetlerine iliskin planlama ve koordinasyonun gugclendirilmesi
Engelsiz  Universite kriterleri dogrultusunda fiziki mekanlarm
erisilebilirliginin artirilmasma yonelik ¢alismalarm hizlandirilmasi
Engelsiz Universite Odiilii basvurularma ydnelik hazirhik, izleme ve
raporlama sureclerinin sistematik hale getirilmesi

Akademik ve idari birimlerin kapsayicilik ve erisilebilirlik konusunda
farkindaliginin artirilmasi

Sorumlu Birim Rektorlik
Plan e Izleme
=) Donemindeki I :
erformans Hedefe Baslangi¢ S Donemindeki |Performans
Gostergesi Etkisi (%) Degeri HY:jl ﬂo nu Gerceklesme (%)
(2023) CAETIENEN | Degeri (2024)
Deger (2024)
P.G._ 3.2.1.
Dezavantajh
gruplara yonelik 35 5 8 8 100
olarak  dizenlenen
faaliyet sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi hedefle uyumlu

olup degistirilmesine ihtiyag

lgililile bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken mevcut kaynaklar etkin bigimde

kullanilmastir.

Suardurilebilirlik

Kurumsal koordinasyonun guclendirilmesiyle bu performans gdstergesinin
plan donemi boyunca artirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Hedefe Plan D Izlel_ng i izleme
Performans . Baslangi¢ ONeMINAEX! | pgnemindeki | Performa
B, . Etkisi . . Yil Sonu
Gostergesi Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) Hedeflenen | i, .0 4 (2024)
Deger (2024)
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P.G._3.2.2.
Engelsiz Universite
odiilii sayis1

35 1 1 0 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi hedefle dogrudan iligkili olup degisiklik ihtiyaci

Tlgililik bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilamamigtir.
Etkinlik Odiil basvuru siirecine iliskin faaliyetlerde Ongoriilemeyen maliyetler

olugmamustir.

Sarduarulebilirlik

Engelsiz Universite kriterlerine uyum calismalarmin siirdiiriilmesiyle
ilerleyen donemlerde performansm artirilmast hedeflenmektedir.

Hedefe Plan Dé izler_ng i izleme
Performans . Baslangi¢ ONeMINAEXI | hsnemindeki | Performa
, . Etkisi . . Y1l Sonu
Gostergesi Degeri Gergeklesme ns (%)
(%0) (2023) Hedeflenen | o, 5 i (2024)
Deger (2024)
P.G._3.23. _
Engelsiz bing 5, 1/12 3/12 2/12 66,67
sayisi/toplam  bina
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi hedefle dogrudan iligskili olup degisiklik ihtiyaci

Tgililik bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine kismen ulasilmistir.
Etkinlik Fiziki mekanlarin doniistiirilmesinde mevcut biitge ve kaynaklar

cercevesinde ilerleme saglanmistir.

Suardurilebilirlik

Erisilebilir bina sayisinin artirilmasma yonelik ¢aligmalarin planh sekilde
stirdiiriilmesiyle performansin iyilestirilebilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 17. Hedef 3.3 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 3

Toplumsal katki yaratan hizmet ve isbirliklerini gelistirmek

Hedef 3.3. Yasam boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen egitimlerin sayisini artirmak
Hedef Performans1 | %100
Hedefe Ihsklfl e Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.
Sapmanin Nedeni
Hedefe ili§'kin e Hedefleri  gergeklestirmek igcin  var olan uygulamalar devam
Almacak Onlemler ettirilmektedir.
Sorumlu Birim Siirekli Egitim Merkezi
Izleme .
Plan ) : . Izleme
Performans Hed(_ef_e Baslangi¢ Donemingers Donemindeki | Performa
- . Etkisi . o Yil Sonu
Gostergesi - Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) | edeflenen 4y o ki (2024)
Deger (2024)
P.G. 3.3.1.
Siirekli Egitim
Merkezi (SEM)
tarafindan yapilan
mesleki epitime 35 1.350 1.400 1.876 100
yonelik olmak Uzere,
verilen sertifika
sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimistir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
sirdiiriilebilirlik Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.
Izleme ;
Plan ” : . Izleme
Performans Hedgf_e Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki | Performa
’ . Etkisi . = Y1l Sonu
Gostergesi Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) Hedeflenen Degeri (2024)
Deger (2024)
P.G._3.3.2.
Siirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma 35 12 15 17 100
Merkezinin (SEM)
diizenledigi
program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tlgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
cikmamustir.
Strdariilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.
Izleme ;
Plan ) : . Izleme
Performans Hed(_ef_e Baslangi¢ Donemingers Donemindeki | Performa
p . Etkisi . o Y1l Sonu
Gostergesi 5 Degeri Gergeklesme ns (%)
&8, (2023) | edeflenen ) 4 o i (2024)
Deger (2024)
P.G._3.3.3.
Yasam boyu
O0grenme
kapsaminda
diizenlenen  saghk 30 5) 5 5 100
programlariyla, halk
egitimi
programlarinin
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya

¢ikmamustir.

Suardurilebilirlik

Performans gdstergelerinin  devam ettirilmesinde herhangi bir risk

bulunmamaktadir.
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Tablo 18. Hedef 4.1 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 4

Universitenin ekonomik, akademik, cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligini

saglamak
Hedef 4.1. Akademik siirdiiriilebilirligi gliglendirmek
Hedef Performans1 | %54,4

e Ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerini gelistirmeye yonelik proje
Hedefe Tliskin ve faaliyetlerin beklenen diizeyde artirilamamasi.

Sapmanin Nedeni

e Bazi

akademik Dbirimlerde

olanaklarinin smirli olmasi.

arasgtirma  altyapisi

ve laboratuvar

Hedefe ligkin
Alinacak Onlemler

e Akademik birimler arasinda ve dis paydaslarla ortak proje, arastirma ve
egitim faaliyetlerini artirmaya yonelik is birligi mekanizmalarmin

gelistirilmesi.

e Akademik personelin arastirma ve proje faaliyetlerini desteklemek
amaciyla tegvik ve destek programlarimin gii¢lendirilmesi.

Sorumlu Birim Rektorlik

Izleme ;

Plan ) : . Izleme
Performans Hedgfe Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki | Performa
; . Etkisi . o Yil Sonu
Gostergesi . Degeri Gerceklesme ns (%)
&8, (2023) | Hedeflenen ) oy o5 i 2024)

Deger (2024)
P.G._4.1.1.
Akademik is
birligiyle yapilan
akademik 50 10 15 3 6
projelerin,  ortak
egitimlerin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢cikmamustir.
sirdirilebilirlik Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.
Izleme ;
Plan ) : Izleme
Performans Hedgfg Baslangi¢ D,O nemindek Donemindeki Performa
- . Etkisi . o i Y1l Sonu
Gostergesi i Degeri Gerg¢eklesme ns (%)
(%0) (2023) | fedeflenen 1y i (2024)
Deger (2024)
P.G._4.1.2.
Akademik
personelin fiziki ve
teknolojik altyapr | >0 70 7 80 100
kosullarindan
memnuniyet orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
cikmamustir.
Surdaralebilirlik Performans gostergelerinin  devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.
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Tablo 19. Hedef 4.2 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 4

Universitenin ekonomik, akademik, cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligini
saglamak

Hedef 4.2. Cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef Performans1 | -

e Cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil kampiis uygulamalarina yonelik
planlanan faaliyetlerin biitce ve kaynak kisitlar1 vb. nedenlerle hayata
gecirilememesi

e Yesil kampiis, sifir atik ve gevrecilik alanlarinda yiiriitiilmesi gereken

Hedefe Tliskin calismalarin kurumsal koordinasyon ve altyap1 gereksinimleri nedeniyle

Sapmanin Nedeni

gecikmesi

e Ulusal ve uluslararas1 ¢evre ve siirdiiriilebilirlik endeksleri ile o6diil
stireclerine yonelik basvuru ve izleme ¢aligmalarinin baglatilamamasi

e Yesil Universite Endeksi (Ul GreenMetric) siralamasma katilim igin
gerekli veri altyapisinin ve bagvuru hazirliklarinin tamamlanamamasi

Hedefe ili§'kin
Almacak Onlemler

o Cevresel ve fiziki surdurulebilirlik faaliyetlerine yonelik biitce ve
kaynak planlamasmin yapilmasi

e Yesil kampiis, sifir atik ve gevrecilik uygulamalarma iliskin kurumsal
koordinasyon mekanizmasinin olusturulmasi

e Cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda faaliyet ve proje iiretimine yonelik
akademik ve idari birimlerin stirece aktif olarak dahil edilmesi

e Ulusal ve uluslararas: ¢evre ve sirdurllebilirlik endeksleri ile 6dil
programlarina katilim i¢in gerekli hazirlik ve basvuru siire¢lerinin
baslatilmasi

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire ve Teknik Isler Daire Baskanligi, Destek Hizmetleri Daire
Bagkanligi, Strdurtlebilirlik Ofisi

Hedefe PIEN D6 izlemg Ki Izleme Perform
Performans - Baslangi¢ ONeMINGEK! | Hsnemindeki
- . Etkisi . o Yil Sonu ans
Gostergesi Degeri Gerceklesme
(%) (2023) |  Hedeflenen 1\ 4 o ori 2024) (%)
Deger (2024) 8
P.G. 4.2.1.
Yesil kampiis 35 2 2 0 0
faaliyet sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi hedefle uyumlu olup degistirilmesine ihtiyag

lgililik bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamustir.
Etkinlik Planlanan faaliyetler butce ve kaynak kisitlari nedeniyle hayata

gecirilemediginden performans ger¢eklesmesi saglanamamustir.

Surdartlebilirlik

Kurumsal planlama ve kaynak tahsisi saglandigi takdirde ilerleyen,
donemlerde bu  performans  gdstergesinin  gerceklestirilebilecegi
degerlendirilmektedir.
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Hedefe Plan D6 izler_ng ki lzleme Perform
Performans - Baslangic ONeMINAEX! 1 pynemindeki
- . Etkisi . = Y1l Sonu ans
Gostergesi . Degeri Gerceklesme -
&) (2023) Hedeflenen | o, o1 (2024) (%)
Deger (2024)
P.G._4.2.2.
Universitenin sifir
atik, yesil kam[_u_ls 35 0 1 0 0
ve cevrecilik
alanlarinda aldig:
odiil sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi hedefle uyumlu olup degistirilmesine ihtiyag

Tgililik bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamigtir.
Etkinlik Odiil basvuru ve degerlendirme siirecleri baslatilamadigindan performans

gerceklesmesi saglanamamustir.

Ilgili alanlarda yapilacak uygulamalar ve basvuru siireclerinin
Surdaralebilirlik planlanmasiyla orta vadede performans artisi  saglanabilecegi

degerlendirilmektedir.

Izleme .
Plan " : . Izleme
Performans Hedc_af_e Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki PR
- . Etkisi . o Y1l Sonu ans
Gostergesi . Degeri Gergeklesme -
(%0) (2023) Hedeflenen | p) ook (2024) (%)
Deger (2024)

P.G._4.23.
Yesil Universite
Endeksi (Ul 30 - 1000 - 0
Greenmetric)
siralamasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi hedefle uyumlu olup degistirilmesine ihtiyag

lgililile bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamustir.
Etkinlik Endekse katilim i¢in gerekli haziwrlilk ve veri toplama siirecleri

tamamlanamadigidan performans ger¢eklesmesi saglanamamustir.

Suardurilebilirlik

Kurumsal veri altyapismin olusturulmasi ve bagvuru siireglerinin sistematik|
hale getirilmesiyle ilerleyen donemlerde performansin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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Tablo 20. Hedef 5.1 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 5

Uluslararasilagsma diizeyini siirekli gelistirmek

Sapmanin Nedeni

faktorler nedeniyle smirli kalmasi
o Uluslararas1 6grenci ve akademisyen hareketliligini etkileyen ekonomik
kosullar ve kiiresel belirsizlikler

Hedef 5.1. Uluslararasilagsma niteligini geligtirmek
Hedef Performans1 | %086,48

e Uluslararast 6grenci sayismin artirilmasina yonelik hedeflenen artisin,
Hedefe iliskin kiiresel hareketlilikte yasanan dalgalanmalar ve vize siirecleri gibi dis

Hedefe ilikin
Almacak Onlemler

e Uluslararasi kongre, konferans ve bilimsel etkinliklerin diizenlenmesine

yonelik kurumsal desteklerin siirdiiriilmesi ve artirilmasi

e Uluslararasi etkinliklere katilimi1 tesvik edecek akademik ve idari destek
mekanizmalarmin gii¢clendirilmesi
e Uluslararas1 6grenci ¢ekme kapasitesini artirmak amaciyla tanitim, is
birligi ve destek faaliyetlerinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Tim Akademik Birimler

Hedefe Plan D izler_ng ki Izleme
Performans .. Baslangi¢ ONeMINAEX! | hsnemindeki | Performa
. . Etkisi L . Y1l Sonu
Gostergesi n Degeri Gergeklesme ns (%)
(%) (2023) Hedeflenen | b e (2024)
Deger (2024)
P.G._ 5.1.1.
Dulzenlenen
Uluslararasi1 kongre-
konferans-seminer 25 12 14 11 78,57
vb. etkinliklerin
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

kullanilmustir.

Tlgililik Performans gostergesi hedefle uyumlu olup gegerliligini korumaktadir.
_— Izleme déneminde belirlenen hedefe biiyiik dlciide yaklasilmis, diizenlenen
Etkililik o . o
uluslararasi etkinlik sayis1 planlanan diizeye yakin gerceklesmistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilitken mevcut kaynaklar etkin gsekilde

Suardurilebilirlik

Mevcut kurumsal is birliklerinin giliglendirilmesi ve yeni uluslararasi
paydaslarin siirece dahil edilmesiyle, Oniimiizdeki donemlerde etkinlik
sayisinin artirilarak siirdiiriilebilir bir yapinin olusturulmasi saglanacaktir.

izleme

Hedefe Plan Dénemindeki izleme
Performans .. Baslangi¢ ONeMINGEK! | Hsnemindeki | Performa
; . Etkisi . . Yil Sonu
Gostergesi . Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) Hedeflenen | o, 0 4 (2024)
Deger (2024)
P.G. 5.1.2.
Dizenlenen 25 636 650 1.236 100
uluslararasi
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kongre-konferans-
seminer vb.
etkinliklere
katilanlarin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesi hedefle uyumlu olup gecerliligini korumaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Mevcut altyap1 ve organizasyon kapasitesi etkin kullanilarak ytiksek katilim

saglanmistir.

Sarduarulebilirlik

Uluslararas1 etkinliklere yonelik ilginin devam etmesiyle bu performans
diizeyinin korunmas1 hedeflenmektedir.

Hedefe FE Dt‘):::rel?rllgeki Izleme
Performans . Baslangi¢ Donemindeki | Performa
; . Etkisi . . Y1l Sonu
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Gerg¢eklesme ns (%)
E (2023) 9 Degeri (2024)
Deger (2024)
P.G._5.13.
Istihdam edilen
yabanci uyruklu 25 5 6 5 83,33
doktoralh  0gretim
elemani sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesi hedefle uyumlu olup gecerliligini korumaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine kismen ulasilmistir.
Etkinlik Istihdam siireclerinde mevzuat ve biitge cercevesinde ilerleme saglanmistir.

Suardurilebilirlik

Mevzuat diizenlemeleri ve tesvik mekanizmalarmmin gelistirilmesiyle bu
performans gostergesinin artirilmasi planlanmaktadir.

izleme

Hedefe PG Donemindeki Izleme
Performans .. Baslangi¢ Donemindeki | Performa
B, : Etkisi . . Yil Sonu
Gostergesi Degeri Gerceklesme ns (%)
(%) (2023) Hedeflenen Degeri (2024)
Deger (2024)
P.G._5.14.
Ogrenim ~ goren 25 533 550 462 84
uluslararasi
ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Performans gostergesi hedefle uyumlu olup gecerliligini korumaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans gostergesi degerine kismen ulasilmigtir.
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Etkinlik Mevcut tanitim ve destek faaliyetleri kapsaminda uluslararast 6grenci
sayisinda artig saglanmistir.

e Uluslararas1  0grencilere yonelik tanitim ve destek faaliyetlerinin
Surdaralebilirlik giiclendirilmesiyle performansin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 21. Hedef 5.2 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 5

Uluslarasilagma diizeyini siirekli gelistirmek

Hedef 5.2. Universite siralamalarinda (Rankings) {ist siralarda yer almak
Hedef Performans: | -

e Uluslararas1 yayin sayisi (SCI-E, SSCI ve AHCI indeksli) ve bu
yayinlara iligkin atif oranlarmin  hedeflenen diizeye heniiz
ulastirilamamis olmasi

e Ulusal ve uluslararas1 0Olcekte yasanan bolgesel ve kiiresel

Hedefe Tliskin belirsizliklerin akademik tiretkenlik ve ig birligi siirec¢lerini etkilemesi

Sapmanin Nedeni

Yiiksek nitelikli aragtirmaci sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
Uluslararasi siralama kuruluslarinin kullandigi kriter ve standartlarin
zaman igerisinde artmasi, ¢esitlenmesi ve degisiklik gostermesi
Universiteler arasindaki rekabetin artmasiyla birlikte
sonuclarinin daha zorlayici hale gelmesi.

siralama

Hedefe iligkin
Almacak Onlemler

Uluslararasi is birlikleri yoluyla nitelikli akademik yayinlarin iiretilmesi
ve etki faktorii yiiksek dergilerde yayimlanmasma yonelik uygun
akademik ortamin olusturulmasi ve farkindaligin artirilmasi

Maltepe Universitesi adresli makale, kitap, atif, patent, faydali model ve
ticarilesebilir {iriin sayisimi artirmaya yonelik destekleyici faaliyetlerin
yurutilmesi

Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilinirlik diizeyinin
Olciilerek artirilmasma yonelik tanitim ve goriiniirliik ¢alismalarmin|
guclendirilmesi

Doktora mezun sayisinin artirilmasmna yonelik akademik tesvik ve
destek mekanizmalarmin gelistirilmesi

Uluslararasi siralama kuruluslarma diizenli, dogru ve zamaninda veri
akisinin saglanmasi

Sorumlu Birim Rektorluk
Izleme ;
Plan , : . Izleme
Performans Hedgf_e Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki | Performa
’ . Etkisi . o Yil Sonu
Gostergesi Degeri Gerceklesme ns (%)
(%) (2023) | [Hedeflenen |y oseki 2024)
Deger (2024)
P.G._5.2.1.
URAP’a gore 20 145 130 150 0
Tiirkiye siralamasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Etkililik Gosterge degerine ulagilamamustir.
Izleme ;
Plan ) : . Izleme
Performans Hedt_af_e Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki | Performa
- . Etkisi . o Yil Sonu 0
Gostergesi . Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) | Hedeflenen | py o i 2024
Deger (2024)
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P.G._ 522

Girisimci ve
Yenilikgi
Universite
Endeksinde 20 ) ) ) 0
(GYUE) Maltepe
Universitesinin
siralamasi
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Etkililik Gosterge degerine ulagilamamustir.
Izleme .
Plan , : . Izleme
Performans Hed(_ef_e Baslangi¢ Donemingers Donemindeki | Performa
) . Etkisi . o Y1l Sonu 0
Gostergesi 9 Degeri Gerceklesme ns (%)
&8, (2023) | Hedeflenen ) 4 o i (2024)
Deger (2024)
P.G._5.2.3.
THE’ya gore diinya 20 - 2.500 - 0
siralamasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Etkililik Gosterge degerine ulagilamamustir.
izleme .
Plan ” : . Izleme
Performans Hedgfe Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki | Performa
- : Etkisi . o Yil Sonu 0
Gostergesi - Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) | Hedeflenen |y o i (2024)
Deger (2024)
P.G._5.24.
QS’e gore diinya 20 3.159 3.000 - 0
siralamasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Etkililik Gosterge degerine ulagilamamustir.
Izleme :
Plan ) : . | Izleme
Performans Hed_efe Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki | Performa
- . Etkisi L. Yil Sonu
Gostergesi 5 Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) Hedeflenen | o, o i 2024)
Deger (2024)
P.G._5.2.5.
Webometrics’e gore 20 3.536 3.200 4,798 0

diinya siralamasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

Gosterge degerine ulasilamamaistir.
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Tablo 22. Hedef 5.3 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 5

Uluslarasilagma diizeyini siirekli gelistirmek

Hedef 5.3. Uluslararasi arastirma is birliklerini gelistirmek
Hedef Performans1 | %100
Hedefe Ihsklfl e Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.
Sapmanin Nedeni
Hedefe ili§'kin eHedefleri gergeklestirmek icin var olan uygulamalar devam
Almmacak Onlemler ettirilmektedir.
Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler
Izleme .
Plan ) : . | Izleme
Performans Hed_efe Baslangi¢ Donemingers Donemindeki | Performa
- . Etkisi . . Yil Sonu
Gostergesi 5 Degeri Gergeklesme ns (%)
(%) (2023) Hedeflenen | 1 seri (2024)
Deger (2024)
P.G._5.3.1.
Yurt disindaki
dniversiteler  veya
kurum ve 35 4 5 8 100
kuruluslarla ortak
olarak yarattlen
proje sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimistir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya

Etkinlik

¢ikmamustir.
sirdirilebilirlik Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk

bulunmamaktadir.

Izleme :
Plan ) : . | Izleme
Performans Hed.efe Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki | Performa
- . Etkisi - Yil Sonu
Gostergesi n Degeri Gerg¢eklesme ns (%)
(%0) (2023) Hedeflenen | o, s i 2024)
Deger (2024)

P.G._5.3.2.
Uluslar_aras1 fo_n 35 i 1 14 100
destekli proje
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir.

(o)
op




Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya

Etkinlik ctkmamstrr.
Strdiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk

bulunmamaktadir.

Izleme .
Plan ; : . | Izleme

Performans Hed_e_fe Baslangi¢ DBUTETIE LS Donemindeki | Performa
) . Etkisi L. Y1l Sonu 0
Gostergesi . Degeri Gerceklesme ns (%)

(%) (2023) Hedeflenen | i, o0 i (2024)

Deger (2024)

P.G._5.3.3.
Endeksli dergi ve
kitaplarda
uluslararasi is 30 22 23 27 100
birligiyle
yaymimlanmis yayin
orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmustir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya

¢ikmamustir.

Suardurilebilirlik

Performans gostergelerinin  devam ettirilmesinde herhangi bir risk

bulunmamaktadir.
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Tablo 23. Hedef 5.4 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 5

Uluslararasilagsma diizeyini siirekli gelistirmek

Hedef 5.4. Uluslararasi degisim programlarmin etkinligini artirmak
Hedef Performans1 | %065,63
e Uluslararast degisim programlart kapsaminda Ogretim elemani ve
personel hareketliligini etkileyen biitge kisitlari
Hedefe Iliskin | » Akademik ve idari personelin degisim programlarina katilim konusunda

Sapmanin Nedeni

1s yiikii ve zaman kisitlar1 yagamasi
e Uluslararasi anlagsmalarin sayis1 ve etkin kullaniminin istenilen diizeyde
olmamasi

Hedefe ilikin
Almacak Onlemler

e Uluslararas1 degisim programlarina katilimi artrmak amaciyla
bilgilendirme ve tesvik mekanizmalarmnin gii¢lendirilmesi

e Akademik ve idari personelin degisim programlarma katilimini
destekleyecek idari ve mali diizenlemelerin yapilmasi

e Uluslararasi anlagsmalarin sayisinin artirilmasi ve mevcut anlagmalarin
daha etkin kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Sorumlu Birim

Uluslararasi Ofis

Hedefe Plan Dbg::rel%(ejek' Luitarne
Performans .. Baslangi¢ : ''| Dénemindeki | Performa
- . Etkisi . o Yil Sonu
Gostergesi . Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) | Hedeflenen |y o i (2024)
Deger (2024)
P.G._54.1.
Uluslararasi degisim
programlari
kapsaminda  gelen 20 11 14 9 64,29
ogretim elemani
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi, uluslararasilasma hedefiyle dogrudan iligkilidir ve

lgililile gostergede degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gostergesi degerine tam olarak ulasilamamis
Etkililik olmakla birlikte, Ogretim elemani hareketliliginde belirli bir diizey|
korunmustur.
Etkinlik Performans gostergesine ulagma siirecinde ongoriilemeyen ilave maliyetler

olusmamis, mevcut kaynaklar etkin bicimde kullanilmistir.

Suardurilebilirlik

Uluslararasi akademik is birliklerinin artirilmasiyla birlikte 6gretim elemani
hareketliliginin siirdiiriilebilir sekilde artirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Hedefe Plan D iZIel.nfj i izleme
Performans - Baslangi¢ ONeMINAEXI | psnemindeki | Performa
B, : Etkisi . o Yil Sonu
Gostergesi . Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) | edeflenen 4 o i (2024)
Deger (2024)
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P.G._5.4.2.
Uluslararasi
degisim
programlari
kapsaminda
gonderilen 6gretim
elemani sayisi

20 15 18 7 38,89

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi, uluslararasilasma hedefiyle dogrudan iliskilidir ve

Tgililik gostergede degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine tam olarak ulasilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine ulagsma silirecinde ongoriilemeyen ilave maliyetler

olugsmamis, mevcut kaynaklar etkin bigimde kullanilmstir.

Tesvik mekanizmalarmin  gelistirilmesi  halinde 6gretim  elemani
Surdaralebilirlik hareketliliginin ~ Onlimiizdeki  donemlerde  siirdiiriilebilir ~ bigimde

artirilabilecegi ongoriilmektedir.

Izleme :
Plan ” . . Izleme
Performans Hedc_af_e Baslangi¢ DEMEITEE T Doénemindeki | Performa
- . Etkisi . o Y1l Sonu
Gostergesi . Degeri Gerceklesme ns (%)
(%) | (2029) | Hedeflenen |y 50 (2024)
Deger (2024)

P.G._5.4.3.
Uluslararasi degisim
programlar 15 10 13 14 100
kapsaminda  gelen
ogrenci sayisli

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi, uluslararasilasma hedefiyle dogrudan iligkilidir ve

Tlgililik gostergede degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulagma siirecinde ongoriilemeyen ilave maliyetler

olusmamis, mevcut kaynaklar etkin bigcimde kullanilmistir.

Suardurilebilirlik

Uluslararas1 tanitim faaliyetlerinin  siirdiiriilmesiyle birlikte 6grenci
hareketliliginin siirdiiriilebilirligi saglanabilecektir.

Hedefe Plan D izlel_ng i Izleme
Performans .. Baslangi¢ ONeMINGEK! | Hgnemindeki | Performa
, : Etkisi . o Y1l Sonu
Gostergesi Degeri Gerceklesme ns (%)
(%) (2023) Hedeflenen Degeri (2024)
Deger (2024)
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P.G._5.4.4.
Uluslararasi
degisim
programlari
kapsaminda
gonderilen
ogrenci sayisi

15 50 55 55 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi, uluslararasilasma hedefiyle dogrudan iligkilidir ve

Tgililik gostergede degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasma siirecinde 6ngoriilemeyen ilave maliyetler

olusmamig, mevcut kaynaklar etkin bigimde kullanilmistir.

Sarduarulebilirlik

Uluslararas1 anlagsmalarm c¢esitlendirilmesiyle 06grenci hareketliliginin
stirdiiriilebilir bigcimde devam edecegi degerlendirilmektedir.

Hedefe Plan Dé izler_ng i izleme
Performans .. Baslangi¢ ONEMINAEXI | hsnemindeki | Performa
- : Etkisi . o Yil Sonu
Gostergesi . Degeri Gerceklesme ns (%)
(%) (2023) | [Hedeflenen |y 5 i 2024)
Deger (2024)
P.G._5.4.5.
Uluslararasi
degisim 15 2 3 2 66,67
programlari
kapsaminda gelen
idari personel sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi, uluslararasilasma hedefiyle dogrudan iliskilidir ve

Tlgililik gostergede degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine kismen ulasilmistir.

- Performans gdosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik

olusmamustir.

e Idari personelin  degisim programlarma katithmini tesvik edici

Surdurdlebilirlik diizenlemelerle artirilarak strdiiriilebilirlik saglanabilecektir.
Izleme ;
Plan ” : . Izleme
Performans ':Ziﬁgf Baslangi¢ Danelrglndekl Donemindeki | Performa
Gostergesi . Degeri 1 Sonu Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) | edeflenen 4y o i (2024)
Deger (2024)

P.G._5.4.6.
Uluslararasi
degisim
programlari 15 2 3 1 33,33
kapsaminda
gonderilen idari
personel sayisi
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leililik Performans gostergesi, uluslararasilasma hedefiyle dogrudan iligkilidir ve
& gostergede degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine kismen ulasilmistir.
- Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik
olusmamustir.

et Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Sarduralebilirlik .
riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 24. Hedef 6.1 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 6

Kurumsal yonetigimi ve iletisimi gli¢lendirmek

Vakif/Miitevelli Heyeti/Rektorliik/Genel Sekreterlik/Akademik Personel

ABEer e, arasindaki yonetisimi giiclendirmek
Hedef Performans1 | %100
Hedefe Iliskin | e Hedeflenen yonetim toplantis1 sayisma ulasilmis olup hedefe iligkin

Sapmanin Nedeni

herhangi bir sapma bulunmamaktadir.

Hedefe Iligkin
Allmacak Onlemler

» Vakif/Miitevelli Heyeti, Rektorliik ve ilgili birimler arasinda diizenli
iletisim ve koordinasyon toplantilarmin siirdiiriilmesi.

* Kurumsal yonetisim ve karar alma siireclerinin etkinligini artirmaya
yonelik toplant1 ve degerlendirme mekanizmalariin devam ettirilmesi.

* Kurum i¢1 iletisimi giiclendirmek amaciyla farkli birimler arasinda bilgi
paylasimi ve geri bildirim siire¢lerinin gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Rektorlik
Plan Lame izleme
P Donemindeki e :
erformans Hedefe Baslangi¢ Vil S Donemindeki [Performans
Gostergesi Etkisi (%) Degeri H :1 ﬂo nu Gergeklesme (%)
(2023) CaeTienen | pegeri (2024)
Deger (2024)
P.G._6.1.1.
Idari  isleyis ve
surecleri
iyilestirmeye yonelik 100 3 5 5 100
olarak yapilan
yonetim  toplantisi
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya

¢ikmamustir.

Suardurilebilirlik

Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk

bulunmamaktadir.
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Tablo 25. Hedef 6.2 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 6

Kurumsal yonetigimi ve iletisimi gli¢lendirmek

Sapmanin Nedeni

Hedef 6.2. Akademik ve idari kadronun memnuniyetini artirmak
Hedef Performans1 | %87,72
e Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyini etkileyen c¢alisma
kosullar1 ve kurumsal iletisim siire¢lerinde bazi iyilestirme alanlarinin
- bulunmasi.
Hedefe Hliskin Memnuniyet anketlerine katiim oranmm smirlh olmast ve geri

bildirimlerin tiim personele yeterince yansitilamamasi.
e Caligsanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisim faaliyetlerinin beklenen diizeyde yayginlastirilamamasi.

Hedefe ili§.kin
Almacak Onlemler

e Memnuniyet anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
calisma kosullar1 ve kurumsal stireglere yonelik iyilestirme ¢aligmalarmin
yapilmast.

e Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik sosyal,
kiltiirel ve mesleki gelisim faaliyetlerinin artirilmasi.

e Kurum ig¢i iletisimi giiclendirmek amaciyla birimler arasi koordinasyonun
artirilmasi ve diizenli geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi.

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Koordinatorligii

izleme .
Plan , : . Izleme
Donemindeki . : :
Performans Hedefe Baslangi¢ Vil S Donemindeki | Performa
Gostergesi Etkisi (%) Degeri 1 Sonu Gerceklesme ns (%)
(2023) | Hedeflenen |y o i (2024)
Deger (2024)
P.G._6.2.1.
Akademik personel
genel memnuniyet 35 [ [ 2 9
orani
Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamustir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya

¢ikmamustir.

sirdiiriilebilirlik Performans gdstergelerinin  devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.
Izleme ;
Plan ) . . Izleme

Performans Hedgf_e Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki | Performa
- : Etkisi . o Yil Sonu

Gostergesi Degeri Gerceklesme ns (%)

(%0) (2023) Hedeflenen Degeri (2024)
Deger (2024)

P.G._6.22

Idari = personel 35 47 55 48 87,27
genel memnuniyet

orani
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamustir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya

cikmamistir.

Strdariilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.
Izleme :
Plan ; : . Izleme

Performans Hed(_ef_e Baslangi¢ Donemingers Donemindeki | Performa
p . Etkisi . o Yil Sonu

Gostergesi 5 Degeri Gerceklesme ns (%)

&8, (2023) | Hedeflenen ) 4 o i (2024)
Deger (2024)

P.G._6.2.3.

Hizmetli personelin

ve guvenlik 30 55 70 55 78,57
personelinin  genel

memnuniyet orani

Tlgililik

Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamustir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya
¢ikmamuistir.

Suardurilebilirlik

Performans gdstergelerinin  devam ettirilmesinde herhangi bir risk

bulunmamaktadir.
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Tablo 26. Hedef 6.3 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 6

Kurumsal yonetigimi ve iletisimi gli¢lendirmek

Hedef 6.3. Hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlemek
Hedef Performans1 | %100
Hedefe Ihsklfl e Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.
Sapmanin Nedeni
Hedefe ili§'kin e Hedefleri  gergeklestirmek icin  var olan uygulamalar devam
Almacak Onlemler ettirilmektedir.
Sorumlu Birim Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Izleme ;

Plan ) : . Izleme

Performans Hed(_ef_e Baslangi¢ Donemingers Donemindeki | Performa
- . Etkisi . o Yil Sonu
Gostergesi - Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) | edeflenen 4y o ki (2024)
Deger (2024)

P.G._6.3.1.
Idari personele
yonelik hizmet ici  °° 5 10 12 100
egitim sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya

¢cikmamuistir.

strdirilebilirlik Performans gdstergelerinin  devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.
Izleme .
Plan ) X . Izleme

Performans Hedgfe Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki | Performa
- . Etkisi . o Yil Sonu

Gostergesi Degeri Gerceklesme ns (%)

(%) (2023) Hedeflenen Degeri (2024)
Deger (2024)

P.G._6.3.2.

Idari  personele

yonelik kurum ici 35 5 10 120 100

ve dis1 egitime

katilan sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya

¢ikmamustir.

Surdartlebilirlik

Performans gdostergelerinin  devam ettirilmesinde herhangi bir risk

bulunmamaktadir.
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Hedefe Plan . izlel_ng i izleme

Performans - . Baslangic ONeMINGEK! | pynemindeki | Performa
Gé . Etkisi . o Yil Sonu 5

oOstergesi . Degeri Gerceklesme ns (%)

(%) (2023) | edeflenen | 4 o5 eri 2024)
Deger (2024) g

P.G. 6.3.3.
Hizmet ici
programlardan 30 75 75 78 100
memnuniyet orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya

cikmamustir.

Sarduarulebilirlik

Performans gdstergelerinin  devam ettirilmesinde herhangi bir risk

bulunmamaktadir.
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Tablo 27. Hedef 6.4 Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amac 6

Kurumsal yonetigimi ve iletisimi gli¢lendirmek

Kurumsal iletisimi giliclendirmek i¢in sosyal medya ve iletisim kanallarimi

Hedef 6.4. artirmak
Hedef Performans1 | %069,59
e Sosyal medya ve iletisim faaliyetlerinin planlanan olgekte ve siklikta
) yurGtilememesi
Hedefe Iliskin | e Universite tanitimina yonelik fuar ve etkinliklere katilimin hedeflenen|

Sapmanin Nedeni

diizeyin altinda kalmasi
e Dijital iletisim kanallarinda igerik iiretimi ve etkilesim oranlarinin
beklenen seviyeye ulasamamasi

Hedefe Iligkin
Almacak Onlemler

¢ Sosyal medya ve kurumsal iletisim stratejisinin giincellenerek daha planli
ve diizenli icerik iiretiminin saglanmasi

o Universite tanitimina yonelik fuar, etkinlik ve cevrim i¢i organizasyonlara
katilimin artirilmasi

e Dijital mecralarda hedef kitle odakli tanitim ve etkilesim caligmalarinin
guclendirilmesi

Sorumlu Birim

Basin Halkla iliskiler ve Tanitim Daire Baskanligi

Hedefe Plan Dé izler_ng i izleme
Performans .. Baslangi¢ ONeMINAEXI | hsnemindeki | Performa
- : Etkisi . o Yil Sonu
Gostergesi Degeri Gerceklesme ns (%)
(%0) (2023) | Hedeflenen |y i (2024)
Deger (2024)
P.G._6.4.1.
Universite sosyal
medya hesaplarmm 35 100.000 105.000 108.905 100
takipci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir.

- Performans gosterge degerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik

¢ikmamustir.
sirdiiriilebilirlik Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk
bulunmamaktadir.
Izleme ;
Plan ” : . Izleme

Performans Hedgf_e Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki | Performa

- . Etkisi . = Y1l Sonu
Gostergesi Degeri Gerceklesme ns (%)

(%) (2023) | [Hedeflenen fp 50k 2024)
Deger (2024)

P.G._6.4.2
Universite tanitimi
icin ylz yuze ve
cevrimici  olarak 35 25.000 26.000 15.000 57,69
ulasilan  og8renci
sayisi (fuarlar
dahil)
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
izleme déneminde hedeflenen degere ulasilamamakla birlikte, yiiriitiilen
Etkililik tanitim faaliyetleri belirli 6l¢iide 6grenciye erisim saglamis ve goriiniirligi
artirmigtir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya

cikmamistir.

Sarduarulebilirlik

Dijital tanitim kanallarinin ¢esitlendirilmesi ve ulusal/uluslararas1 fuar
katilimlarinin  artirilmasiyla, Oniimiizdeki donemlerde erisilen Ogrenci
sayisinin siirdiiriilebilir bicimde artirilmasi1 miimkiindiir.

Hedefe Plan Dé izlel_ng Ki izleme

Performans - Baslangic ONEMINAEX! 1 psnemindeki | Performa

- . Etkisi . o Yil Sonu
Gostergesi 5 Degeri Gerceklesme ns (%)

&8, (2023) | Hedeflenen ) 4 o i (2024)
Deger (2024)
P.G._6.4.3.
Universitenin
tanitilmasina yonelik 30 21 25 12 48
fuarlara katilim
sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Izleme doneminde gerceklestirilen fuar katilimlari iiniversitenin bilinirligine
katk1 saglamis; ancak hedeflenen katilim sayisina ulasilamamaistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya

¢cikmamuistir.

Suardurilebilirlik

Gelecek donemlerde fuar planlamasinin erken yapilmasi, dncelikli fuarlarm
belirlenmesi ve dijital tanitim faaliyetleriyle desteklenmesi katilim sayisinin
stirdiiriilebilir bicimde artirilmasina katki saglayacaktir.
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4.ELDE EDiLEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGI
UZERINDEKI ETKILERI

4.1. Amag¢ Bazh Degerlendirme

Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen 6 stratejik amag, 28
stratejik hedef ve bu hedeflerin basarisini 6lgmeye yonelik tanimlanan 119 performans
gostergesinin, planin ticlincli yili olan 2024 yilindaki ger¢eklesme oranlari hesaplanmis ve
hedeflere ulagsma diizeyimiz degerlendirilmistir.

Tablo 28. Stratejik Amag Bazli Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK AMAC GERCEKLESME
PERFORMANSI (%)

SA.1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli 75,49
gelistirmek
SA.2. Arastirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi ve 81,03

altyapisini gelistirmek

SA.3. Toplumsal katk1 yaratan hizmet ve is birliklerini 85,00
gelistirmek
SA.4. Ekonomik, akademik, cevresel ve fiziki 26,50

Stirdiiriilebilirligi saglamak

SA.S. Uluslararasilagsma diizeyini siirekli gelistirmek 63,03
SA.6. Kurumsal yonetisimi ve iletisimi glclendirmek 89,33
2024 YILI GENEL PERFORMANSI 70,06

Tablo 28 incelendiginde Universitemizde 2024 yih Genel Performans oram %70,06 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Stratejik amaclar arasinda “SA6. Kurumsal yonetisimi ve iletisimi
giiclendirmek” amac1 %89,33 ile en yiiksek performans oranina ulasan stratejik amag¢ olmustur.
Buna karsilik “SA4. Ekonomik, akademik, cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligi saglamak” amac1
%026,50 gerceklesme orant ile 2024 yili igerisinde en diisiikk performans gosterilen stratejik alan

olarak belirlenmistir.

Sekil 1°de Maltepe Universitesi 2024 yili stratejik plan1 kapsaminda belirlenen stratejik amaglarimn
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gerceklesme oranlar1 gosterilmektedir. Grafige gore stratejik amacglarin performans diizeyleri
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. En yiiksek performans orani %89,33 ile “SA6. Kurumsal
yonetisimi ve iletisimi giiclendirmek” amacinda gergeklesmistir. Bununla birlikte “SA3.
Toplumsal katki yaratan hizmet ve is birliklerini gelistirmek” amaci1 %85,00 performans orani
ile yiksek diizeyde gergeklesmistir. “SA2. Arastirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesini
gelistirmek” amac1 ise %81,03 orani ile arastirma ve bilimsel {iretim alaninda 6nemli bir ilerleme
kaydedildigine isaret etmektedir. “SA1l. Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini gelistirmek”
amacimin performansi %75,49 olarak gerceklesmis olup egitim siireglerinin gelistirilmesi yoniinde
belirli bir ilerleme saglandigimi gostermektedir. “SAS. Uluslararasilasma diizeyini gelistirmek”
amaci ise %063,03 performans orani ile orta diizeyde bir gergeklesme gostermistir. Grafikte en diistik
performans orani ise %26,50 ile “SA4. Ekonomik, akademik, ¢cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligi

saglamak” amacinda goriilmektedir.

2024-2028 Stratejik Amaglarin Gergeklesme
Oranlari (2024 Yih)

SA1 SA2 SA3 SA4 SA5 SA6

Sekil 1. Maltepe Universitesi 2024-28 Stratejik Amaglarin Gergeklesme Oranlari (2024)

Sekil 2’de 2020-2024 yillar1 arasinda uygulanan Stratejik Plan ile 2024-2028 Stratejik Plani
kapsaminda belirlenen stratejik amaclarm yillara gore performans sonuglar1 karsilastirmali olarak

gosterilmektedir.

Kurumsal imaj ve Ar-Ge faaliyetlerini kapsayan SA1 bashiginda 2020 yilinda %75 olan performans
oraninin 2023 yilinda %59’a kadar geriledigi, 2024 yilinda ise %81’e yiikselerek 6nemli bir artis
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gosterdigi dikkat cekmektedir.

SA2. Egitim-6gretim amac1 ise yillar itibariyla nispeten dengeli bir seyir izlemekle birlikte 2024

yilinda %75 performans diizeyi ile orta diizeyde bir gergeklesme gostermistir.

SA3. Toplumsal katki amac1 2023 yilinda %93 ile en yiiksek degerlerinden birine ulagsmis, 2024
yilinda ise %85 diizeyinde gerceklesmistir.

SA4. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda performansin 2020 yilinda %94 seviyesinde oldugu,
sonraki yillarda dalgalanma gostermekle birlikte 2024 yilinda %89 diizeyinde gergeklestigi
gorulmektedir.

SAS5. Yasam boyu 6grenme amaci yillar igerisinde dalgali bir seyir izlemekte olup 2023 yilinda %64

seviyesine kadar gerilemistir.

SAG. Uluslararasilagsma amaci ise 2020 yilinda %82 seviyesindeyken sonraki yillarda diisiis gdstermis

ve 2024 yilinda %63 seviyesinde gerceklesmistir.

Grafikte ayrica SA7. Uzaktan Egitim amacinin 2020-2024 Stratejik Plan doneminde yer aldig1 ve bu
donemde uygulanmis oldugu, ancak 2024-2028 Stratejik Plani ile birlikte bu amacin yerini
stirdiiriilebilirlik odakli yeni bir stratejik amacin aldig1 goriilmektedir. Yeni plan doneminde stratejik
amaclar arasmna eklenen Siirdiiriilebilirlik amacmin 2024 yili performansinin %27 diizeyinde

gergeklestigi goriilmektedir.
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STRATEJiK PLAN PERFORMANS SONUGCLARI

- SA2. Egitim- SA3. SAS5. Yagam . SA7. Uzaktan [Surdurilebilirl
Kurumsal Oaretim Toplumsal SA4. KYS Bovu O Uluslararasila Egitim ik
imaj ve AR-GE & Katki yute. sma &

m 2020 75 82 89 94 76 82 0
m 2021 72 76 86 91 81 74 84
2022 66 82 82 84 75 63 84
= 2023 59 73 93 83 64 66 55
m 2024 81 75 85 89 63 27

m 2020 ®m2021 =2022 m2023 m=2024

Sekil 2. 2020-2024 ve 2024-2028 Stratejik Planinin Y1illara Gore Performans Sonuglar1
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4.2. Hedef Bazh Degerlendirme

Tablo 29. Stratejik Hedef Bazli Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER PER%IQ%)ArRYI\;II,_AIN S|
Hedef Amag
Amaclar Hedefler Perfor Perfo
mansi rman
st
H 1. 1. Disiplinlerarast programlar1 ve is
birligini artirmak 58,51
Amag 1 H" 11. d.2. 1EJygulamah1 fgiﬁni modellerini 84,26
Egitim-dgretim gliclendirmek ve yayginlastirma ,
faaliyetlerinin - H 1. 3. Programlarin tasarim ve gelisimini
kalitesini paydaslarin geri bildirimlerini dikkate alarak 100,00
strekli surdirmek 75.49
gelistirmek H 1. 4. Ogrenme ydnetim sistemi ve dijital '
araglarm kullanim yayginligim1 ve etkinligini 77,27
artirmak
H 1. 5. Ogretim elemanlarmm egitim-dgretim
yetkinliklerini ~ artrmak  ve  gelisimlerini 60,25
desteklemek
H 1. 6. Mezunlarla iletisim ve kariyer destek 79 67
calismalarinin stirekliligini saglamak ’
H 2. 1. Girisimcilik ve yenilik¢ilik kalturan 76.25
gelistirmek ve yayginlastirmak '
H 2. 2. Ulusal ve uluslararas: diizeyde yaymn
Amag 2 sayis1 ve niteligini artirmak 89,80
_Arastirma, H 2. 3. Universitemiz arastirmacilarmm ulusal-
In(.)\ta.sym.l .Ve uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilmasmi 83,57
Girisimeilik  g351amak 81,03
Kapasitesive ' 2 4. Universitemizde gerceklestirilen
Altyapisin  yijimee] calismalart artirmak 55,52
Gelistirmek
H 2. 5. Kittiphane ve Bilgi Merkezindeki veri
taban1 ve elektronik yayin sayisini artirmak ve 100,00
yayginlastirmak
H 3.1. Sosyal sorumluluk proje sayisini
Amag 3 artirmak 100,00
Toplumsal
Katki Yaratan H 3.2. Dezavantajh gruplara yonelik sosyal
Hizmet ve entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin faaliyet 55,00 85,00
isbirliklerini  S3yIsini artirmak
Gelistirmek
H 3.3. Yasam boyu oOgrenme kapsaminda 100,00
diizenlenen egitimlerin sayisini artirmak
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

2024 YILI

PERFORMANSI
Hedef Amag
Amaclar Hedefler Perfor Perfo
manst rman
s1
Amac 4
Ekonomik, H 4.1. Akademik stirdiiriilebilirligi
Akademik,  guclendirmek 53
Gevresel v 26,50
_Fiziki 40 Cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligi
Surdardlebili saglamak 0
rligini
Saglamak
H 5.1. Uluslararasilagma niteligini gelistirmek
86,48
H 5.2. Universite siralamalarinda (Rankings)
SAS. -
iist siralarda yer almak 0
Uluslararasila
sma diizeyini 63,03
srekli T
R H 5.3. Uluslararas1 arastrma is birliklerini 100,00
gelistirmek o
gelistirmek
H 5.4. Uluslararas1 degisim programlarinin
etkinligini artirmak 65,63
SAG.
Kurumsal | H 6.1. Vakif/Miitevelli Heyeti/Rektorliik/Genel 10000
Yonetisimi ve = Sekreterlik/Akademik  Personel —arasindaki ’
Tletisimi yonetigimi gii¢lendirmek
Guclendirme
k H 6.2. Akademik ve idari kadronun 87,72
memnuniyetini artirmak 89,33
H 6.3. Hizmet i¢i egitim programlari
diizenlemek 100
H 6.4. Kurumsal iletisimi gili¢lendirmek i¢in
sosyal medya ve iletisim kanallarini artirmak 69,59
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4.3. Stratejik Amag¢ ve Hedeflerinin Degerlendirilmesi
Stratejik Amag 1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek
Hedef Ger¢eklesme Orani: %75,49

Bu stratejik amag kapsaminda egitim-6gretim siireglerinin gelistirilmesi, programlarim niteliginin
artirtlmas1 ve ogrencilerin akademik gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla alt1 farkli hedef
belirlenmistir. Bu hedefler genel olarak degerlendirildiginde 6dnemli bir boliimiiniin planlanan

diizeyde gerceklestirildigi goriilmektedir.

Disiplinleraras1  programlarin  gelistirilmesi  ve  uygulamali  egitim  modellerinin
yayginlastirilmasi, egitim siireglerinin kalitesini artirmaya yonelik 6nemli katkilar saglamistir.
Program tasariminda paydas goriislerinin dikkate alinmasi ve egitim programlarinin siirekli
tyilestirilmesine yoOnelik calismalar hedeflerin 6nemli Olgiide gergeklestirilmesine katkida
bulunmustur. Bununla birlikte 6grenme yOnetim sistemlerinin etkin kullanimi ve 6gretim
elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin daha da
artirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Mezunlarla iletisim ve kariyer destek faaliyetleri de
bu amag¢ dogrultusunda yliriitiilen 6nemli ¢alismalar arasinda yer almakta olup egitim-ogretim

stireglerinin kurumsal gelisimine katki saglamaktadir.

Stratejik Amacg 2. Arastirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi ve altyapisini gelistirmek
Hedef Gerceklesme Orani: %81,03

Bu stratejik amag¢ kapsaminda tiniversitenin arastirma kapasitesinin artirilmasi, bilimsel tiretimin
desteklenmesi ve girisimcilik kiiltliriiniin  yayginlastirilmasi1 hedeflenmistir. Bu amag
dogrultusunda belirlenen hedeflerin biiylik bélimiinde yiiksek diizeyde gerceklesme

saglanmistir.

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik faaliyetler, ulusal ve uluslararasi
yaym sayisimn artirilmasi ve akademik personelin bilimsel etkinliklere katiliminin tesvik
edilmesi bu amaca onemli katkilar saglamistir. Ayrica kiitiiphane ve bilgi merkezindeki veri
taban1 ve elektronik kaynaklarin artirilmasi arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesine destek
olmustur. Bununla birlikte iiniversitede gergeklestirilen bilimsel g¢aligmalarm artirilmasina

yonelik faaliyetlerin daha da gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 3. Toplumsal katki yaratan hizmet ve is birliklerini gelistirmek
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Hedef Gerceklesme Orani: %85,00

Bu stratejik amag, Universitenin topluma katki saglayan faaliyetlerinin artirilmasi ve toplumsal
sorumluluk ¢aligmalarinin yayginlastirilmas:t hedefi dogrultusunda yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri, dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler
ve yasam boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen egitim programlari toplumsal katk: alaninda

onemli ilerlemeler saglandigin1 gostermektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri ve yasam boyu 6grenme faaliyetleri yliksek oranda gergeklestirilmis
olup universitenin toplumla etkilesimini giiglendiren 6nemli ¢aligmalar arasinda yer almaktadir.
Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin artirilmasi ise toplumsal katki alanindaki gelisim i¢in

onemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Stratejik Amag 4. Universitenin ekonomik, akademik, cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligini
saglamak

Hedef Gerceklesme Orani: %26,50

Bu stratejik amag¢ kapsaminda {iniversitenin siirdiiriilebilirlik politikalarmin gelistirilmesi,
akademik ve fiziki altyapinin gii¢lendirilmesi ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik caligmalarmin
artirilmasi hedeflenmistir. Ancak s6z konusu amag kapsaminda belirlenen hedeflerin istenilen

diizeyde gerceklestirilemedigi goriilmektedir.

SA4 performansinin diisiik gerceklesmesi, siirdiiriilebilirlik alaninda planlanan altyap1
yatrimlarinin - ve ¢evresel uygulamalarin heniiz baslangic asamasinda olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik politikalarmin gii¢lendirilmesi, altyap1
yatirimlarinin artirilmasi ve cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin daha etkin sekilde

planlanmasi1 6nem arz etmektedir.
Stratejik Amac 5. Uluslararasilasma diizeyini siirekli gelistirmek

Hedef Gerceklesme Orani: %63,03

Bu stratejik amag kapsaminda {liniversitenin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi, uluslararasi
aragtirma 1is birliklerinin gelistirilmesi ve degisim programlarinin etkinliginin artirilmasi

hedeflenmistir.

Uluslararasi aragtirma is birliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler ve uluslararasi degisim

programlarinin yiirlitiilmesi bu amaca katki saglamistir. Bununla birlikte {iniversitenin
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uluslararasi siralamalardaki konumunun gelistirilmesi ve uluslararasi akademik is birliklerinin

artirilmasi1 yoniinde daha kapsamli ¢calismalar yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag¢ 6. Kurumsal yonetisim ve iletisimi giiclendirmek
Hedef Gerceklesme Orani: %89,33

Bu stratejik ama¢ kapsaminda kurumsal yonetim siireglerinin gelistirilmesi, kurum igi iletigimin
giiclendirilmesi ve akademik ile idari personelin kurumsal memnuniyetinin artirilmasi

hedeflenmistir.

Vakif/Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Genel Sekreterlik ve akademik birimler arasindaki yonetisim
mekanizmalarmin gelistirilmesi bu amacimn yiliksek diizeyde gergeklesmesine katki saglamistir.
Ayrica hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve kurumsal iletisim kanallarmin

gelistirilmesi kurumsal kapasitenin giiclenmesine 6nemli katkilar saglamistir.
4.4. Genel Degerlendirme

Maltepe Universitesi 2024—2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerin 2024
yilna iligkin performans sonuglar1 incelendiginde, {iniversitenin stratejik plan dogrultusunda
onemli bir ilerleme kaydettigi goriilmektedir. Stratejik amaglara iliskin performans sonuglari
dikkate alindiginda 2024 yihi genel stratejik plan performans oram %70,06 olarak
gerceklesmistir. Bu sonug, belirlenen stratejik hedeflerin 6nemli bir béliminde planlanan

faaliyetlerin gerceklestirildigini ve kurumsal gelisim siirecinin siirdiiriildiigiinii gostermektedir.

Stratejik amaclar bazinda yapilan degerlendirmelerde %89,33 performans orani ile “SAG.
Kurumsal yonetisimi ve iletisimi giiclendirmek” amaci en yiiksek performans diizeyine
ulagmistir. Bu sonug, kurum i¢i yonetisim mekanizmalarinin gelistirilmesine, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine ve kurumsal iletisim siireclerinin giiclendirilmesine yonelik

calismalarin etkili bir sekilde gerceklestirildigini gostermektedir.

“SA1l. Egitim-68retim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek” amaci1 ise %075,49
gerceklesme orani ile stratejik plan hedefleri dogrultusunda 6nemli bir ilerleme kaydedildigini
ortaya koymaktadir. Disiplinleraras1 programlarin gelistirilmesi, uygulamali egitim modellerinin
yaygmlastirilmasi, paydas geri bildirimlerinin egitim siire¢lerine yansitilmasi ve dijital 6grenme
araglarmin kullaniminin artirilmasina yonelik ¢alismalar bu amacin gergeklestirilmesine katk1
saglamigtir. Bunun yani sira “SA2. Arastirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi ve

altyapisim gelistirmek” ve “SA3. Toplumsal katki yaratan hizmet ve is birlil%erini



gelistirmek” amaclar1 da yiiksek performans oranlari ile iiniversitenin toplumsal katki ve

arastirma faaliyetleri alanlarinda gii¢lii bir gelisim sergiledigini ortaya koymaktadir.

Buna karsilik “SA4. Ekonomik, akademik, cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligi saglamak”
amac1 %026,50 gerceklesme orani ile en diisiik performans diizeyine sahip stratejik alan olarak
belirlenmistir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik politikalarin gelistirilmesi, ¢cevresel uygulamalarin
yayginlastiriimas: ve fiziki altyapt yatirimlarinin giliglendirilmesi konularinda planlanan
faaliyetlerin daha etkin sekilde yiirtitiilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica “SAS.
Uluslararasilagsma diizeyini siirekli gelistirmek” amac1 performans sonuglari, liniversitenin
uluslararasi akademik is birliklerini ve uluslararasi goriiniirliiglinii artirmaya yonelik ¢caligsmalarin

daha da gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde {iniversitenin arastirma faaliyetleri, toplumsal katki ve
kurumsal yonetisim alanlarinda giiclii bir performans sergiledigi gériilmektedir. Bununla birlikte
stirdiiriilebilirlik ve uluslararasilagma alanlarinda kapasite gelistirmeye yonelik ¢aligsmalarin
artirilmasi, stratejik plan hedeflerinin daha yiiksek dilizeyde gerceklestirilmesine katk1
saglayacaktir. Bu dogrultuda kaynaklarin etkin kullanilmasi, kurumsal 1is birligi
mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve stratejik planin izleme ve degerlendirme sireglerinin

diizenli olarak yiiriitiilmesi 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, Maltepe Universitesi 2024 yili itibaryla stratejik plan kapsaminda belirlenen
hedefler dogrultusunda onemli ilerlemeler kaydetmis olup, gelecek yillarda siirdiiriilebilir
kurumsal gelisim dogrultusunda stratejik faaliyetlerin giiglendirilmesi ve iyilestirilmesi

planlanmaktadir.
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5. TEMEL KAPASITE iIHTIYACLARI

2024 yil1 Stratejik Plan degerlendirme sonuglar1 incelendiginde, iiniversitenin belirlenen stratejik
amac ve hedeflere ulagma siirecinde Oonemli ilerlemeler kaydettigi goriilmekle birlikte bazi
alanlarda kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik ihtiyaglarin bulundugu anlasilmaktadir.
Stratejik amaclarin performans sonuglar1 dikkate alindiginda ozellikle siirdiiriilebilirlik,
uluslararasilagsma, arastirma altyapisi ve egitim teknolojileri alanlarinda kapasite gelistirme

gereksinimi 6ne ¢ikmaktadir.

Oncelikle arastirma ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi 6énemli bir ihtiya¢ alani olarak
degerlendirilmektedir. Universitede yiiriitiilen bilimsel arastirmalarm niteliginin artirilmasi,
ulusal ve uluslararasi proje sayisinin yiikseltilmesi ve akademik yayin iiretiminin desteklenmesi
amaciyla arastirma altyapismin giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda arastirma destek
mekanizmalariin gelistirilmesi, proje hazirlama siireclerine yonelik damigmanlik ve egitim
faaliyetlerinin artirilmas1 ve arastirma faaliyetlerini tesvik eden kurumsal uygulamalarin

yayginlastirilmasi 6nem tagimaktadir.

Bir diger 6nemli kapasite ihtiyaci uluslararasilasma alaninda ortaya ¢ikmaktadir. Universitenin
uluslararas1 goriintirliigliniin artirilmasi, uluslararasi arastirma is birliklerinin gelistirilmesi ve
uluslararas1 O6g8renci sayisinin artirilmasi amaciyla uluslararast akademik is birliklerinin
guclendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda uluslararasi ortak programlarin gelistirilmesi,
degisim programlarinin etkinliginin artirilmasi1 ve yabanci dilde yiiriitiilen programlarin

cesitlendirilmesi kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

Stratejik plan degerlendirme sonuclar1 ayrica siirdiiriilebilirlik ve fiziki altyap1 alanlarinda
kapasite gelistirme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi, enerji verimliligi ¢aligmalarinin artirilmasi, kampiis altyapisinin gelistirilmesi
ve egitim-arastirma ortamlariin iyilestirilmesi bu kapsamda Oncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir. Siirdiiriilebilirlik politikalarmin kurumsal yonetim siire¢lerine entegre edilmesi ve bu

alandaki faaliyetlerin sistematik bir sekilde planlanmasi 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte egitim-6gretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik kapasite ihtiyaglari da
bulunmaktadir. Dijital 6grenme ortamlarmin gelistirilmesi, 6grenme yonetim sistemlerinin etkin
kullaniminin artirilmasi ve dgretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini destekleyecek

hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yayginlagtirilmas: egitim kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde
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artirilmasina katki saglayacaktir. Ayrica uygulamali egitim olanaklarinin gelistirilmesi ve sektor

is birliklerinin artirilmasi egitim siireclerinin niteligini gliglendirecektir.

Son olarak kurumsal yonetisim ve iletisim kapasitesinin giiglendirilmesi de 6nem tagimaktadir.
Kurum ig¢i iletisim mekanizmalarinin gelistirilmesi, karar alma siireglerinde paydas katiliminin
artirilmas1 ve ¢alisan memnuniyetini destekleyen uygulamalarin yayginlagtiriimasi kurumsal
etkinligi artiracaktir. Ayrica idari silireglerin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini saglayacak
dijital yonetim sistemlerinin gelistirilmesi kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine katki

saglayacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, iiniversitenin stratejik plan hedeflerine daha etkin sekilde
ulagabilmesi i¢in arastirma altyapisi, uluslararasilasma, siirdiiriilebilirlik, egitim teknolojileri ve
kurumsal yonetisim alanlarinda kapasite gelistirme ¢calismalarmin siirdiiriilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda planlanacak iyilestirme faaliyetlerinin kurumsal gelisime ve stratejik plan

hedeflerinin gerceklestirilmesine 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.
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